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đøČęĂÜǰ5IFǰ4JFHFǰìĊęĂĂÖÞć÷ĔîðŘǰ����ǰÖúčŠöñĎšÖŠĂÖćøøšć÷öčÿúĉö

ĕéšÖŠĂđĀêčøčîĒøÜĀúć÷ÙøĆĚÜĔîîĉü÷ĂøŤÙǰđóČęĂìĊęÝąÖééĆîĔĀšđĂôïĊĕĂ

ðúŠĂ÷êĆüñĎšîĞćìćÜýćÿîćÙîÿĞćÙĆâìĊęëĎÖÝĆïĕðÖŠĂîĀîšćîĊĚǰ	*.%#
ǰ

O�E�
ǰđðŨîêšî

ĀúĆÜÝćÖđĀêčÖćøèŤēýÖîćäÖøøöìĊęĂćÙćøđüĉøŤéđìøé

đàîđêĂøŤǰĔîÖøčÜîĉü÷ĂøŤÙǰĔîüĆîìĊęǰ��ÖĆî÷ć÷îǰǰó�ý�ǰ����ǰđöČęĂ

ñĎšÖŠĂÖćøøšć÷ìĊęêŠĂöćëĎÖøąïčüŠćöĊđßČĚĂßćêĉĂćĀøĆïĒúąîĆïëČĂýćÿîć

ĂĉÿúćöǰĕéšìĞćÖćøÝĊĚđÙøČęĂÜïĉîĒúšüïĆÜÙĆïĔĀšóčŠÜđ×šćßîĂćÙćøÙĎŠđüĉøŤé

đìøéđàîđêĂøŤǰ ǰ ĒúąĂćÙćøđóîêćÖĂîǰ ÝîÿŠÜñúĔĀšöĊñĎšđÿĊ÷ßĊüĉê

ÖüŠćǰ �
���ǰ Ùîǰ ĒúąöĊñĎšìĊęĕéšøĆïïćéđÝĘïÖüŠćǰ �ǰ óĆîÙîǰ 	$//
ǰ

����
ǰQBSB��
ǰǰĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜǰĶĂĉÿúćöķǰÖĆïǰĶÙüćöøčîĒøÜķǰ

ëĎÖîĞćđÿîĂÙĎŠÖĆîĔîöĉêĉêŠćÜǰėǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîÿČęĂõćó÷îêøŤǰ

	3FJE
ǰ����
ǰQ��


êĆüúąÙøöčÿúĉöìĊęöĊÙüćöēééđéŠîĔîéšćîĂĆêúĆÖþèŤđßŠîöĊ

đßČĚĂßćêĉĂćĀøĆïöĊĔïĀîšćđÙøŠÜ×øċöǰđêĘöĕðéšü÷ĀîüéđÙøćǰüćÜêĆü

ĒðúÖĒ÷ÖĔîÿĆÜÙöĒúą÷ċéöĆęîĔîĀúĆÖÖćøýćÿîćöĆÖĕéšøĆïÖćø

üćÜêĆüĔĀšđðŨîñĎšøšć÷Ĕîõćó÷îêøŤĂđöøĉÖĆîĀúć÷ėǰđøČęĂÜìĊęĂĂÖÞć÷

ĀúĆÜÝćÖîĆĚîǰìĆĚÜõćó÷îêøŤìĊęÿøšćÜÝćÖđøČęĂÜÝøĉÜĂ÷ŠćÜǰ6OJUFEǰǰ��ǰǰ

	ÖĞćÖĆïēé÷ǰ1BVMǰ(SFFOHSBTT
ǰìĊęĂĂÖÞć÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰđúŠć

ëċÜǰđĀêčÖćøèŤÝĊĚđÙøČęĂÜïĉîǰ÷ĎĕîđêĘéǰĒĂøŤĕúîŤǰđìĊę÷üïĉîǰ��ǰēé÷ÖúčŠö

ñĎšÖŠĂÖćøøšć÷đßČĚĂßćêĉĂćĀøĆïđóČęĂïĉîĕðßîìĞćđîĊ÷ï×ćüǰĒêŠëĎÖ×Ćé

×üćÜÝćÖñĎšēé÷ÿćøÝîìĞćĔĀšĒñîÖćøúšöđĀúüǰ 	4BOPPL
ǰ ����
ǰǰ

ĕðÝîëċÜõćó÷îêøŤĒîüĒĂĘÙßĆęîđøČęĂÜǰ -POFǰ 4VSWJWPSǰ 	ÖĞćÖĆï

ēé÷ǰ 1FUFSǰ #FSH
ǰ ìĊęÞć÷ĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ đðŨîđøČęĂÜ×ĂÜĀîŠü÷

øïóĉđýþ×ĂÜÖĂÜìĆóÿĀøĆåǰ �ǰ îć÷ìĊęëĎÖÿŠÜöćĕúŠúŠćñĎšïĆâßćÖćø

ÖĂÜìĆó×ĂÜÖúčŠöêćúĊïĆîĔîĂĆôÖćîĉÿëćîǰēé÷ĀîĆÜđúŠćñŠćîöčööĂÜ

×ĂÜêĆüúąÙøđĂÖßćüĂđöøĉÖĆîǰēé÷ðøćýÝćÖÖćøîĞćđÿîĂõćóÝćÖ

öčööĂÜ×ĂÜòść÷êćúĊïĆîĂ÷ŠćÜÿĉĚîđßĉÜǰ	(PUUTDIBMLǰ�(SFFOCFSH
ǰ

����
ǰQ����


ÝćÖúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüìĞćĔĀšñĎ šüĉÝĆ÷đÖĉé×šĂÿÜÿĆ÷ü Šćǰ

ÿĞćĀøĆïðøąđìýĕì÷ǰ àċęÜöĊÝĞćîüîðøąßćÖøöčÿúĉöĕöŠëċÜǰ �ǰ

đðĂøŤđàĘîêŤ×ĂÜÝĞćîüîðøąßćÖøìĆĚÜĀöéǰ 	ĂćøĊǰ ÝĞćðćÖúć÷ǰ 
ǰ

íĊøîÜǰ ÿÖčúýøĊǰ Ēúąǰ Ăćàĉÿǰ ðøąÿĉìíĉĀĉöą
ǰ ����
ǰ î���
ǰ ĂĆê

úĆÖþèŤöčÿúĉöëĎÖîĞćđÿîĂĔîõćó÷îêøŤöĊúĆÖþèąĂ÷ŠćÜĕøǰ éšü÷

đĀêčîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜìĞćÖćøÙšîÙüšćêŠĂüŠćõćó÷îêøŤĕì÷ìĊęéĞćđîĉîđøČęĂÜ

ēé÷êĆüúąÙøöčÿúĉöÙČĂđøČęĂÜĔéǰ ĒúąĕéšÙšîóïüŠćõćó÷îêøŤĕì÷

đøČęĂÜĒøÖìĊęöĊêĆüúąÙøöčÿúĉöđðŨîêĆüéĞćđîĉîđøČęĂÜĀúĆÖǰ ĒúąöĊÞćÖ

ĀúĆÜìĊęîĞćđÿîĂõćóüĉëĊßĊüĉêöčÿúĉöĕéšĒÖŠõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ñĊđÿČĚĂ

ĒúąéĂÖĕöšǰ àċęÜđðŨîñúÜćîÖćøÖĞćÖĆï×ĂÜ÷čìíîćǰ öčÖéćÿîĉìǰǰǰ

éĆéĒðúÜÝćÖîĉ÷ć÷ĔîßČęĂđéĊ÷üÖĆîìĊęðøąóĆîíŤēé÷îĉóóćîǰ ĂĂÖ

Þć÷ĔîðŘǰ ó�ýǰ ����ǰ đúŠćđøČęĂÜøćü×ĂÜđéĘÖßć÷öčÿúĉöìĊęßČęĂǰ ăĎ

÷Ćîǰ ĂćýĆ÷Ă÷ĎŠÖĆïÙøĂïÙøĆüìĊę÷ćÖÝîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîìĊęêĉéÖĆï

ðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰ ÝčéóúĉÖñĆîĔîßĊüĉê×ĂÜđ×ćđÖĉé×ċĚîǰ đöČęĂóŠĂìĊę

đðŨîđÿćĀúĆÖ×ĂÜÙøĂïÙøĆüêšĂÜðøąÿïĂčïĆêĉđĀêčÝîĕöŠÿćöćøë

ĀćđúĊĚ÷ÜÙøĂïÙøĆüĕéšǰ ÝîìĞćĔĀšăĎ÷ĆîêšĂÜĀćìćÜĂĂÖĔĀšÖĆïßĊüĉê

éšü÷ÖćøøŠüö×ïüîÖćøÙšćîĞĚćêćúđëČęĂîïøĉđüèßć÷Ēéîǰ Ēúą

Öúć÷đðŨîÝčéđðúĊę÷îìĊęìĞćĔĀšđ×ćÖšćü×šćöÝćÖÙüćöđðŨîđéĘÖßć÷

ĕðÿĎŠÙüćöđðŨîñĎšĔĀâŠìĊęöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜîĊĚĕéšøĆï

Öćø÷ĂöøĆïĂ÷ŠćÜìŠüöìšîǰìĆĚÜÝćÖîĆÖüĉÝćøèŤĒúąñĎšßöÿŠÜñúĔĀšĕéš

øĆïøćÜüĆúõćó÷îêøŤ÷Ăéđ÷Ċę÷öÝćÖÖćøðøąÖüéõćó÷îêøŤĕì÷

àċęÜÝĆéēé÷ÿöćÙöñĎšÿČęĂ×ŠćüïĆîđìĉÜĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ëċÜǰ�ǰøćÜüĆú

øüöëċÜøćÜüĆúõćó÷îêøŤ÷Ăéđ÷Ċę÷öĔîđéČĂîíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����ǰ

	ðøąüĉì÷ŤǰĒêŠÜĂĆÖþø
ǰ����




��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ĀúĆÜÝćÖîĆĚîñĎ šüĉÝĆ÷ĕéšßöõćó÷îêøŤĕì÷ìĊęîĞćđÿîĂ

đîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïöčÿúĉöĂĊÖĀúć÷đøČęĂÜǰ Ēúąóï×šĂÿĆÜđÖêìĊęîŠćÿîĔÝ

éĆÜîĊĚǰ �
óČĚîđó×ĂÜêĆüúąÙøøüöëċÜÞćÖĀúĆÜ×ĂÜđøČęĂÜĂ÷ĎŠĔîđ×ê

ÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîĔêš×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ Ēúąǰ �
ÖćøĒêŠÜÖć÷×ĂÜêĆü

úąÙøëĂéĒïïöćÝćÖüĉëĊÖćøĒêŠÜÖć÷Ēïïöúć÷ĎĒúąĂćĀøĆïǰìĆĚÜ

ìĊęĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜöčÿúĉöĔîðøąđìýĕì÷îĆĚîöĊÙüćö

àĆïàšĂîĂ÷ĎŠöćÖǰ đîČęĂÜÝćÖïøøóïčøčþ×ĂÜöčÿúĉöĔîðøąđìýĕì÷öĊ

ìĊęöćĀúćÖĀúć÷ǰöĊöčÿúĉöÝćÖĂćĀøĆïǰöčÿúĉöÝćÖđðĂøŤđàĊ÷ǰöčÿúĉö

ÝćÖßüćǰöčÿúĉöÝćÖÝćöĀøČĂßćöǰđ×öøǰöčÿúĉöÝćÖđĂđßĊ÷Ĕêšǰ	ĂĉîđéĊ÷ǰ

ðćÖĊÿëćîǰïĆÜÙúćđìýǰĂĆôÖćîĉÿëćî
ǰìĊęêĆĚÜëĉęîåćîÖøąÝć÷ÖĆîĂ÷ĎŠ

ìĆęüìčÖõĎöĉõćÙǰĒúą÷ĆÜöĊöčÿúĉöÝĊîìĊęÿŠüîĔĀâŠĂ÷ĎŠìćÜǰõćÙđĀîČĂ×ĂÜ

ĕì÷ǰĒöšüŠćöčÿúĉöìčÖđßČĚĂÿć÷Ýą÷ċéĀúĆÖðäĉïĆêĉìćÜýćÿîćĂĉÿúćö

đĀöČĂîÖĆîĒêŠÖĘÝąöĊĂĆêúĆÖþèŤìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĕðêćöüĉëĊ×ĂÜđßČĚĂÿć÷

×ĂÜêîđĂÜǰìĆĚÜĔîđøČęĂÜ×ĂÜĒîüÙüćöÙĉéǰÙŠćîĉ÷öìćÜÿĆÜÙöǰĒúą

ÖćøðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖÖćø×ĂÜýćÿîćĔîøć÷úąđĂĊ÷éðúĊÖ÷ŠĂ÷ǰ	ĂćøĊǰ


íĊøîÜÙŤ
ǰĂćàĉÿǰĶđøČęĂÜđéĉöķ�ǰǰî���


ÝćÖ×šĂÿĆÜđÖêéĆÜÖúŠćüǰ ìĞćĔĀšñĎšüĉÝĆ÷đÖĉéÙüćöÿîĔÝìĊęÝą

ýċÖþćüŠćĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöìĊęðøćÖäĔîõćó÷îêøŤĕì÷öĊúĆÖþèą

Ă÷ŠćÜĕøǰ ĒúąĂĆêúĆÖþèŤđĀúŠćîĊĚñŠćîÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂ÷ŠćÜĕøǰ

ēé÷đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤðøąÖĂïéšü÷ǰĀúĆÖÖćøĂĉÿúćöǰ

ìùþãĊðøąÖĂïÿøšćÜÙüćöÝøĉÜìćÜÿĆÜÙöǰ ǰ ĒîüÙĉéđøČęĂÜĂĆê

úĆÖþèŤǰìùþãĊÖćøđúŠćđøČęĂÜǰĒîüÙĉéÖćøÿøšćÜêĆüúąÙøǰĒúąõćþć

õćó÷îêøŤǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÙćéĀüĆÜüŠćïìÿøčðìĊęĕéšĂĂÖöćǰ îĂÖÝćÖÝąĔĀš

ÙĞćêĂïüŠćĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤöĊúĆÖþèąĂ÷ŠćÜĕøĒúšüǰ

÷ĆÜîĞćĕðÿĎŠÖćøÖøąêčšîđêČĂîĔĀšñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤàċęÜđðøĊ÷ïđÿöČĂî

êĆüĒìî×ĂÜÙîĔîÿĆÜÙöÿŠüîĔĀâŠĔÿŠĔÝĔîÙüćöëĎÖêšĂÜēé÷đÞóćą

øć÷úąđĂĊ÷éìĊęöĊÙüćöđðøćąïćÜĂ÷ŠćÜđßČĚĂßćêĉĒúąýćÿîćđóøćąĕöŠ

üŠć÷čÙÿöĆ÷ÝąñŠćîĕðĂ÷ŠćÜĕøǰõćó÷îêøŤÝą÷ĆÜÙÜđðŨîÿČęĂìĊęìøÜóúĆÜ

đÿöĂéĆÜÙĞćúŠćü×ĂÜ7MBEJNJSǰ-FOJOǰ	����
ǰQ��������
ǰüŠćǰĶĔî

ïøøéćýĉúðąìĆĚÜĀöéǰõćó÷îêøŤöĊÙüćöÿĞćÙĆâìĊęÿčéķǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøüĉÝĆ÷
��ǰýċÖþćĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöìĊęðøćÖäĔîõćó÷îêøŤĕì÷

��ǰ ýċÖþćÖćøðøąÖĂïÿø šćÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔî

õćó÷îêøŤĕì÷

îĉ÷ćöÙĞćýĆóìŤ
ǰöčÿúĉöǰ Āöć÷ëċÜñĎšìĊęîĆïëČĂýćÿîćĂĉÿúćöǰ ÙĞćüŠćöčÿúĉö

đðŨîõćþćĂćĀøĆïöĊÙüćöĀöć÷üŠćñĎšîĂïîšĂöĒúą÷ĂöÝĞćîîêŠĂ×šĂ

ïĆââĆêĉ×ĂÜóøąđÝšć

ĂĆêúĆÖþèŤǰĀöć÷ëċÜÙüćöøĎšÿċÖîċÖÙĉéêŠĂêîđĂÜüŠćǰĶÞĆîÙČĂ

ĔÙøķǰđÖĉéÝćÖðäĉÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜêĆüđøćÖĆïÙîĂČęîǰñŠćîÖćøöĂÜêĆü

đĂÜĒúąÙîĂČęîöĂÜđøćǰĂĆêúĆÖþèŤĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìĕéšĒÖŠĂĆê

úĆÖþèŤïÙÙúàċęÜĀöć÷ëċÜúĆÖþèąìćÜÖć÷õćóǰĕéšĒÖŠñĉüóøøèǰĒúą

ÖćøĒêŠÜÖć÷ǰĒúąĂĆêúĆÖþèŤìćÜÿĆÜÙöǰàċęÜĀöć÷ëċÜǰÙčèúĆÖþèą×ĂÜ

ïčÙÙúìĊęĒðøñĆîêćöÿĆÜÙöĒúąÿõćóĒüéúšĂöēé÷ïčÙÙúĀîċęÜĂćÝöĊ

ĂĆêúĆÖþèŤìćÜÿĆÜÙööćÖÖüŠćĀîċęÜðøąđõì

ÖćøðøąÖĂïÿøšćÜÙüćöÝøĉÜìćÜÿĆÜÙöǰĀöć÷ëċÜÖćøÿøšćÜ

ÙüćöÝøĉÜēé÷ÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜÿĆÜÙöđóČęĂĔĀšÙîĔîÿĆÜÙöđ×šćëċÜēúÖ

ìćÜÖć÷õćóìĊęöĊÙüćöàĆïàšĂîĕéšǰēé÷ĀîċęÜĔîÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜÿĆÜÙö

öĊǰÿëćïĆîÿČęĂöüúßîøüöĂ÷ĎŠéšü÷

õćó÷îêøŤĕì÷ǰ Āöć÷ëċÜǰ õćó÷îêøŤìĊęöĊÙüćöúąÙøìĊę

îĆïëČĂýćÿîćĂĉÿúćöđðŨîêĆüđéĉîđøČęĂÜìĆĚÜìĊęêĆüúąÙøìĊęöĊïìïćìĀúĆÖ

ĒúąïìïćìøĂÜ

×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷
ǰÖćøüĉÝĆ÷îĊĚöčŠÜýċÖþćĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤĕì÷

ñŠćîÖćøüĉđÙøćąĀŤõćó÷îêøŤǰ �ǰ đøČęĂÜðøąÖĂïéšü÷ǰ õćó÷îêøŤ

đøČęĂÜñĊđÿČĚĂĒúąéĂÖĕöšǰ 	����
ǰ õćó÷îêøŤđøČęĂÜðčúćÖÜǰ 	����
ǰ

õćó÷îêøŤđøČęĂÜêąúčöóčÖǰ 	����
ǰ õćó÷îêøŤđøČęĂÜēĂđÙǰ đïêÜǰ

	����
ǰ õćó÷îêøŤđøČęĂÜĂöĊîǰ 	����
ǰ õćó÷îêøŤđøČęĂÜúąêĉÝĎé

ìĊęǰ �ǰ 	����
ǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜöĀćÿöčìøĒúąÿčÿćîǰ 	����
ǰĒúą

õćó÷îêøŤđøČęĂÜÿĆÝÝąíøèĊǰ	����


ĒîüÙĉéǰìùþãĊǰĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ǰĔîÖćøüĉÝĆ÷ĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤĕì÷ǰ ñĎšüĉÝĆ÷

ĕéšĔßšĒîüÙĉéĒúąìùþãĊéĆÜêŠĂĕðîĊĚđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤ

õćó÷îêøŤìĆĚÜǰ�ǰđøČęĂÜǰ

ǰ��ǰìùþãĊðøąÖĂïÿøšćÜÙüćöÝøĉÜìćÜÿĆÜÙöǰîĞćđÿîĂ

üŠćēúÖĒĀŠÜÙüćöđðŨîÝøĉÜǰ 	8PSMEǰ PGǰ 3FBMJUZ
îĆĚîđðŨîēúÖìĊę

öĊÙüćöàĆïàšĂî÷ćÖìĊęöîčþ÷ŤÝąđ×šćëċÜĕéšǰ ÝċÜêšĂÜđøĊ÷îøĎ šñŠćî

êĆüÖúćÜǰàċęÜĕéšĒÖŠÿëćïĆîìćÜÿĆÜÙöêŠćÜǰėǰđßŠîǰÿëćïĆîÙøĂïÙøĆüǰ



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

ÿëćïĆîÖćøýċÖþćǰǰÿëćïĆîýćÿîćǰÿëćïĆîìćÜÖćøđöČĂÜǰøüöëċÜ

ÿëćïĆîÿČęĂöüúßîǰēé÷ÿëćïĆîđĀúŠćîĊĚĕéšìĞćĀîšćìĊęðøąÖĂïÿøšćÜ

ÙüćöĀöć÷ĔĀšÖĆïÿĉęÜêŠćÜǰ ėǰ đóČęĂĔĀšöîčþ÷ŤĕéšđøĊ÷îøĎšĒúąđ×šćĔÝǰ

	ðčøĉîìøŤǰîćÙÿĉÜĀŤǰĒúąíćêøĊǰĔêšôŜćóĎú
ǰ����
ǰî������
ǰĒúą

éšü÷ÙüćöìĊęÿČęĂõćó÷îêøŤđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÿëćïĆîÿČęĂöüúßî

àċęÜöĊÿŠüîÿĞćÙĆâĔîÖćøðøąÖĂïÿøšćÜÙüćöÝøĉÜĔĀšÙîĔîÿĆÜÙöĕéš

đøĊ÷îøĎšĒúąđ×šćĔÝǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜöĂÜüŠćÖćøüĉđÙøćąĀŤõćó÷îêøŤéšü÷

ìùþãĊðøąÖĂïÿøšćÜÙüćöÝøĉÜÝąßŠü÷ìĞćĔĀšđ×šćĔÝÖøąïüîÖćø

ðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤĕì÷üŠćöĊúĆÖþèą

Ă÷ŠćÜĕøǰ

ǰ��ǰ ĒîüÙĉéđøČęĂÜĂĆêúĆÖþèŤǰ ĂĆêúĆÖþèŤđÖĉéÝćÖÙüćö

øĎšÿċÖîċÖÙĉé×ĂÜðŦÝđÝÖïčÙÙúüŠćǰĶÞĆîđðŨîĔÙøķǰēé÷öĊêĆüĒðøÙČĂ

ðäĉÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜêĆüðŦÝđÝÖïčÙÙúÖĆïÙîĂČęîǰ ñŠćîÖćøöĂÜêĆü

đĂÜǰĒúąÙîĂČęîìĊęöĂÜöć÷ĆÜðŦÝđÝÖïčÙÙúǰ	ýøćèĊǰđüý÷ćÿĉøĉîìøŤ
ǰ

����
ǰî�ǰ�
ǰ5BKGFMǰBOEǰ5VSOFSǰ	7BOǰ4UFLFMFOCVSH
ǰ7BOǰ

-FFVXFO�ǰ7BOǰ5SPPTU
ǰ����
ǰQ��
ǰĒïŠÜĂĆêúĆÖþèŤĂĂÖđðŨîǰ

�ǰðøąđõìǰĕéšĒÖŠĂĆêúĆÖþèŤïčÙÙúǰàċęÜĀöć÷ëċÜÙčèúĆÖþèąđÞóćą

êĆü×ĂÜïčÙÙúǰ đßŠîñĉüóøøèĒúąúĆÖþèąìćÜÖć÷õćóǰ ĒúąĂĆê

úĆÖþèŤìćÜÿĆÜÙöàċęÜĀöć÷ëċÜÙčèúĆÖþèąïčÙÙúìĊęñĆîĒðøêćö

ÿĆÜÙöìĊęöĊðäĉÿĆöóĆîíŤéšü÷ǰéĆÜîĆĚîÙîÙîĀîċęÜÿćöćøëöĊĂĆêúĆÖþèŤ

ìćÜÿĆÜÙööćÖÖüŠćĀîċęÜðøąđõìǰ đßŠîđðŨîóŠĂìĊęïšćîǰ đðŨîÙøĎìĊę

ēøÜđøĊ÷îđðŨîêšîǰéšü÷đĀêîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷öĂÜüŠćĒîüÙĉéđøČęĂÜĂĆêúĆÖþèŤ

ÝąßŠü÷ìĞćĔĀšđ×šćĔÝĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöìĊęëĎÖðøąÖĂïÿøšćÜ×ċĚîöćĔî

õćó÷îêøŤĕì÷ìĆĚÜǰ�ǰđøČęĂÜöĊúĆÖþèąĂ÷ŠćÜĕøǰ

ǰ��ǰìùþãĊÖćøđúŠćđøČęĂÜǰđðŨîìùþãĊìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆï

ÖćøìĞćÙüćöđ×šćĔÝēÙøÜÿøšćÜÖćøđúŠćđøČęĂÜǰ ĒúąüĉíĊÖćøđúŠćđøČęĂÜ×ĂÜ

ÿČęĂĒêŠúąðøąđõìüŠćöĊúĆÖþèąĂ÷ŠćÜĕøǰöćÖÖüŠćìĊęÝąìĞćÙüćöđ×šćĔÝ

üŠćđøČęĂÜđúŠćîĆĚîêšĂÜÖćøÿČęĂĂąĕøǰ	îóóøǰðøąßćÖĎú
ǰ����
ǰî�ǰ���

��
ǰǰÖćâÝîćǰĒÖšüđìóǰ	����
ǰî�ǰ�����
ǰĕéšĒïŠÜĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜ

ÖćøđúŠćđøČęĂÜÿĞćĀøĆïîĞćöćüĉđÙøćąĀŤðøąÖĂïéšü÷ēÙøÜđøČęĂÜǰÙüćö×Ćé

Ē÷šÜǰĒÖŠîđøČęĂÜǰêĆüúąÙøǰÞćÖǰĒúąöčööĂÜÖćøđúŠćđøČęĂÜǰñĎšüĉÝĆ÷öĂÜüŠć

ìùþãĊÖćøđúŠćđøČęĂÜÝąßŠü÷ìĞćĔĀšđ×šćĔÝÖøąïüîÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆê

úĆÖþèŤöčÿúĉöĕéšßĆéđÝî×ċĚîđöČęĂĕéšýċÖþćĂÜÙŤðøąÖĂïêŠćÜǰėǰ×ĂÜÖćø

đúŠćđøČęĂÜĔîõćó÷îêøŤĒêŠúąđøČęĂÜ

ǰ��ǰĒîüÙĉéđøČęĂÜÖćøÿøšćÜêĆüúąÙøǰđðŨîĒîüÙĉéìĊęîĞćđÿîĂ

ēé÷ǰ+PTFQIǰ.�ǰ#PHHTǰĔîĀîĆÜÿČĂǰ5IFǰ"SUǰPGǰ8BUDIJOHǰ'JMNǰ

ĔîðŘǰ����ǰ 	ÖćâÝîćǰĒÖšüđìó
ǰ����
ǰî��������
ǰ ǰĀúĆÖĔĀâŠ

ĔÝÙüćö×ĂÜĒîüÙüćöÙĉéîĊĚÙČĂÙčèúĆÖþèą×ĂÜêĆüúąÙøđÖĉéÝćÖÖćø

ðøąÖĂïÿøšćÜéšü÷üĉíĊÖćøêŠćÜǰėǰđßŠîǰÖćøÿøšćÜêĆüúąÙøñŠćîúĆÖþèą

ìćÜÖć÷õćóǰ ēé÷êĆüúąÙøñĎšøšć÷öĆÖëĎÖÖĞćĀîéĔĀšöĊĀîšćêćéčéĆîǰ ĕüš

Āîüéǰ đÙøćĂ÷ĎŠđÿöĂǰ ǰĀøČĂÖćøÿøšćÜêĆüúąÙøñŠćîïìÿîìîćìĊęêĆü

úąÙøìĊęöĊîĉÿĆ÷ĔÝøšĂîöĆÖëĎÖÖĞćĀîéĔĀšêšĂÜóĎéÝćĀ÷ćïÙć÷đðŨîêšîǰ

ñĎšüĉÝĆ÷öĂÜüŠćÖćøîĞćđĂćĒîüÙĉéÖćøÿøšćÜêĆüúąÙøöćĔßšüĉđÙøćąĀŤ

õćó÷îêøŤĒêŠúąđøČęĂÜÝąßŠü÷ìĞćĔĀšđ×šćĔÝÖøąïüîÖćøðøąÖĂïÿøšćÜ

ĂĆêúĆÖþèŤïčÙÙú×ĂÜêĆüúąÙøöčÿúĉööĊúĆÖþèąĂ÷ŠćÜĕø

ǰ��ǰõćþćõćó÷îêøŤǰǰđðŨîøąïïÿĆâúĆÖþèŤìĊęÿČęĂÿćøÙüćö

Āöć÷ñŠćîĂÜÙŤðøąÖĂïÿĞćÙĆâ×ĂÜõćó÷îêøŤàċęÜĕéšĒÖŠõćóĒúąđÿĊ÷Ü

ðøąÖĂïéšü÷ĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜéšćîÞćÖǰĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜéšćîĒÿÜ

ĒúąđÜćǰ ĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜéšćîÿĊǰ ĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜéšćîÖćøĒÿéÜǰ

ĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜéšćîÖćøëŠć÷õćóǰĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜéšćîđÿĊ÷ÜǰĒúą

ĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøêĆéêŠĂĒúąúĞćéĆïõćóǰ	îĉóîíŤǰÙčèćøĆÖþŤ
ǰ����
ǰî�

��
ǰĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤǰõćþćõćó÷îêøŤ

öĊÙüćöÿĞćÙĆâĔîĒÜŠđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøÿČęĂÙüćöĀöć÷ĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉö

Ĕîéšćî×ĂÜõćóđßŠîǰÖćøÖĞćĀîé×îćéõćóǰÖćøÖĞćĀîéēìîÿĊǰĒúą

Ĕîéšćî×ĂÜđÿĊ÷ÜñŠćîđÿĊ÷ÜóĎé×ĂÜêĆüúąÙøĒúąđÿĊ÷ÜðøąÖĂï

øąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷
��ĒĀúŠÜ×šĂöĎúĔîÖćøüĉÝĆ÷

ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøýċÖþćÙšîÙüšćõćó÷îêøŤĕì÷ìĊęîĞćđÿîĂĂĆê

úĆÖþèŤöčÿúĉöìĆĚÜĔîĒÜŠ×ĂÜêĆüúąÙøǰÞćÖĀúĆÜǰÖćøĒêŠÜÖć÷ǰĄúĄǰìĊę

ĂĂÖÞć÷ĔîēøÜõćó÷îêøŤêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰóïüŠć

öĊÝĞćîüîìĆĚÜĀöéǰ��ǰđøČęĂÜéĆÜîĊĚ

��ǰñĊđÿČĚĂĒúąéĂÖĕöšǰ	÷čìíîćǰöčÖéćÿîĉì
ǰó�ý�ǰ����

��ǰðčúćÖÜǰ	ÖøÿüĆÿéĉĝ
ǰó�ý�ǰ����

��ǰÝĆîéćøćǰ	îîìøĊ÷Ťǰîĉöĉïčêø
ǰó�ý�ǰ����

��ǰêąúčöóčÖǰöĀćüćêąõĆ÷úšćÜĒñŠîéĉîǰ	ðŗêĉǰÝêčøõĆìøŤ
ǰ

ó�ý�ǰ����

��ǰēĂđÙǰđïêÜǰ	îîìøĊ÷Ťǰîĉöĉïčêø
ǰó�ý�ǰ����

��ǰöîčþ÷ŤđĀúĘÖĕĀúǰ	ïĆèæĉêǰìĂÜéĊ
ǰó�ý�ǰ����

��ǰðŚîĔĀâŠÝĂöÿúĆéǰ	îîìøĊ÷Ťǰîĉöĉïčêø
ǰó�ý�ǰ����

��ǰĂöĊîǰ	ăćöĊàĊǰĂĆÙÙĊøĆå
ǰǰó�ý�ǰ����

��ǰúąêĉÝĎéìĊęǰ�ǰ	íîéúǰîüúÿčìíŤ
ǰó�ý�ǰ����



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

���ǰöĀćÿöčìøĒúąÿčÿćîǰ	óĉöóÖćǰēêüĊøą
ǰó�ý�ǰ����

���ǰ×čîóĆîíŤǰ	ÖšĂÜđÖĊ÷øêĉǰē×öýĉøĉ
ǰó�ý�ǰ����

���ǰÿĆÝÝąíøèĊǰ	ÖšĂÜđÖĊ÷øêĉǰē×öýĉøĉ
ǰó�ý�ǰ����

ÝćÖîĆĚîñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøÙĆéđúČĂÖõćó÷îêøŤĒïïđÞóćą

đÝćąÝÜǰ 	1VSQPTJWFǰ 4BNQMJOH
ǰ ēé÷ĂćýĆ÷ĀúĆÖđÖèæŤìĊęüŠćǰ

õćó÷îêøŤìĊęÝąĔßšÿĞćĀøĆïÖćøüĉÝĆ÷îĆĚîÝąêšĂÜöĊúĆÖþèąñú×ĂÜ

ĂĆêúĆÖþèŤĔîđøČęĂÜìĊęöćÖÖüŠćǰ���ǰìĆĚÜîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ĕéšðøċÖþćÖĆïñĎšìøÜ

ÙčèüčçĉìĊęđßĊę÷üßćâđÖĊę÷üÖĆïõćó÷îêøŤĕì÷ĂĆîðøąÖĂïéšü÷ǰ Ùčè

ðøąüĉì÷Ťǰ ĒêŠÜĂĆÖþøǰ ÙčèÖšĂÜǰ ùìíĉĝéĊĒúąÙčèöēîíøøöǰ đìĊ÷ö

đìĊ÷ïøĆêîŤĔîÖćøÙĆéđúČĂÖéšü÷ǰēé÷õćó÷îêøŤìĊęĕéšøĆïÖćøÙĆéđúČĂÖ

ðøąÖĂïéšü÷

��ĶñĊđÿČĚĂĒúąéĂÖĕöšķǰ 	ó�ý�ǰ ����
ǰ îĞćđÿîĂđøČęĂÜøćü

đÖĊę÷üßŠüÜđüúćĀĆüđúĊĚ÷üĀĆüêŠĂ×ĂÜđéĘÖßć÷öčÿúĉöĔîÝĆÜĀüĆéßć÷Ēéî

Ĕêš×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ ēé÷ñĎšìøÜÙčèüčçĉìĆĚÜÿćöìŠćîđĀĘîêøÜÖĆîüŠćöĊ

ÙüćöđĀöćąÿöÿĞćĀøĆïîĞćöćüĉđÙøćąĀŤđîČęĂÜÝćÖõćó÷îêøŤëĎÖîĞć

đÿîĂñŠćîöčööĂÜ×ĂÜêĆüúąÙøöčÿúĉöìĞćĔĀšñĎšßöĕéšÿĆöñĆÿëċÜüĉëĊßčößî

àċęÜðøąßćÖøÿŠüîĔĀâŠîĆïëČĂýćÿîćĂĉÿúćö

��ĶðčúćÖÜķǰ	ó�ý�ǰ����
ǰǰîĞćđÿîĂđÖĊę÷üÖĆïîĆÖóĆçîćÖø

ĀâĉÜÝćÖÖøčÜđìóìĊęđ×šćĕðóĆçîćßĊüĉê×ĂÜßćüïšćîĔîÝĆÜĀüĆé

ßć÷ĒéîĔêš×ĂÜðøąđìýĕì÷ĔîßŠüÜđüúćìĊęđÖĉéÙüćöĕöŠÿÜïÖúćÜ

ìýüøøþìĊęǰ ����ǰ ēé÷ñĎšìøÜÙčèüčçĉìĆĚÜÿćöìŠćîúÜÙüćöđĀĘîüŠćǰ

ĒöšüŠćõćó÷îêøŤÝąëĎÖîĞćđÿîĂñŠćîêĆüúąÙøìĊęîĆïëČĂýćÿîćóčìíǰ

ĒêŠÿąìšĂîëċÜüĉëĊßĊüĉêöčÿúĉöñŠćîÞćÖĀúĆÜ×ĂÜđøČęĂÜ

��ķêąúčöóčÖķǰ 	ó�ý�ǰ ����
ǰ îĞćđÿîĂđøČęĂÜøćüÙüćöøĆÖ

êšĂÜĀšćö×ĂÜßć÷ĀîčŠöñĎšîĆïëČĂýćÿîćóčìíǰĒúąǰĀâĉÜÿćüìĊęîĆïëČĂ

ýćÿîćĂĉÿúćöĔîßŠüÜđüúćìĊęóć÷čĔĀâŠÖĞćúĆÜóĆéđ×šćÿĎŠĒĀúöêąúčöóčÖǰ

ēé÷ñĎšìøÜÙčèüčçĉìĆĚÜÿćöìŠćîđĀĘîêøÜÖĆîüŠćöĊÙüćöđĀöćąÿöÿĞćĀøĆï

îĞćöćüüĉđÙøćąĀŤđîČęĂÜÝćÖöĊêĆüúąÙøĀúĆÖđðŨîöčÿúĉöǰ ĒúąîĞćđÿîĂ

ðøąđéĘîìĊęĒĀúöÙöēé÷đÞóćąÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜýćÿîćøąĀüŠćÜêĆü

úąÙøìĊęîĆïëČĂýćÿîćóčìíĒúąêĆüúąÙøöčÿúĉö

��ĶēĂđÙǰđïêÜķǰ	ó�ý�ǰ����
ǰîĞćđÿîĂđøČęĂÜøćü×ĂÜǰóøą

ÿÜÛŤøĎðĀîċęÜìĊęêšĂÜúćÿĉÖ×ćđóČęĂöćéĎĒúĀúćîÿćüöčÿúĉöìĊęĂĞćđõĂđïêÜǰ

ĀúĆÜÝćÖìĊęĒöŠàċęÜđðŨîóĊęÿćü×ĂÜđ×ćĕéšđÿĊ÷ßĊüĉêÝćÖđĀêčÖćøèŤÙüćö

ĕöŠÿÜïǰ ēé÷ñĎšìøÜÙčèüčçĉìĆĚÜÿćöìŠćîöĂÜüŠćõćó÷îêøŤđøČęĂÜîĊĚöĊ

ÙüćöđĀöćąÿöĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤđîČęĂÜÝćÖîĞćđÿîĂõćóÖćøĂ÷ĎŠøŠüö

ÖĆîĒïïóĀčüĆçîíøøö×ĂÜßčößîßćüóčìíĒúąöčÿúĉö

��ķĂöĊîķǰ 	ó�ý�ǰ ����
ǰ îĞćđÿîĂđøČęĂÜøćü×ĂÜöČĂðŚî

ßćüóčìíìĊęđ×šćĕððäĉïĆêĉõćøÖĉÝĔîßčößîöčÿúĉöǰ øąĀüŠćÜìćÜđÖĉé

ĂčïĆêĉđĀêčÝîìĞćĔĀšÿĎâđÿĊ÷ÙüćöìøÜÝĞćǰ đöČęĂôŚŪî×ċĚîöćǰ đ×ćóïüŠć

êĆüđĂÜĕéšøĆïÖćøéĎĒúÝćÖñĎšîĞćìćÜýćÿîć×ĂÜßčößîǰ ēé÷ñĎšìøÜ

ÙčèüčçĉìĆĚÜÿćöìŠćîöĂÜüŠćõćó÷îêøŤđøČęĂÜîĊĚöĊÙüćöÿĞćÙĆâĔîĒÜŠ

×ĂÜÖćøđðŨîõćó÷îêøŤìĊęîĞćđÿîĂđøČęĂÜøćü×ĂÜöčÿúĉöēé÷ñĎšÿøšćÜ

õćó÷îêøŤìĊęđðŨîöčÿúĉö

��ĶúąêĉÝĎéìĊęǰ �ķǰ 	ó�ý�ǰ ����
ǰ îĞćđÿîĂđøČęĂÜøćü×ĂÜ

ÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜĀîčŠöÿćüĕì÷óčìíĒúąöčÿúĉöǰ �ǰ ÙĎŠĔîÝĆÜĀüĆé

ðŦêêćîĊĔîßŠüÜđüúćìĊęđÖĉéÙüćöĕöŠÿÜï×ċĚîǰēé÷ñĎšìøÜÙčèüčçĉìĆĚÜÿćö

ìŠćîúÜÙüćöđĀĘîüŠćõćó÷îêøŤđøČęĂÜîĊĚöĊÙüćöēééđéŠîĔîĒÜŠÖćøîĞć

đÿîĂñŠćîöčööĂÜ×ĂÜêĆüúąÙøöčÿúĉöĒúąêĆüúąÙøóčìíēé÷öĊÞćÖ

ĀúĆÜÙČĂÝĆÜĀüĆéðŦêêćîĊĔîßŠüÜìĊęđÖĉéđĀêčÖćøèŤÙüćöĕöŠÿÜï

��ǰĶöĀćÿöčìøĒúąÿčÿćîķǰ	ó�ý�ǰ����
ǰîĞćđÿîĂđøČęĂÜ

øćü×ĂÜĀâĉÜÿćüöčÿúĉöÝćÖÖøčÜìóĄǰ ìĊęđéĉîìćÜúÜĔêšǰ óøšĂöÖĆï

îšĂÜßć÷ĒúąđóČęĂîîšĂÜßć÷ìĊęîĆïëČĂýćÿîćóčìíǰ đóČęĂĕðđ÷Ċę÷öðŜć

ìĊęĕöŠĕéšóïÖĆîöćîćîìĊęÝĆÜĀüĆéðŦêêćîĊǰ ĔîßŠüÜđüúćìĊęđĀêčÖćøèŤ

ÙüćöĕöŠÿÜï÷ĆÜÙÜÙčÖøčŠîǰēé÷ñĎšìøÜÙčèüčçĉìĆĚÜÿćöìŠćîđĀĘîóšĂÜÖĆî

üŠćõćó÷îêøŤđøČęĂÜîĊĚöĊÙüćöîŠćÿîĔÝêøÜìĊęîĞćđÿîĂñŠćîöčööĂÜ×ĂÜ

êĆüúąÙøöčÿúĉöÝćÖÖøčÜđìóìĊęêšĂÜÖćøÙšîĀćøćÖ×ĂÜêĆüđĂÜéšü÷

ÖćøđéĉîìćÜĕð÷ĆÜóČĚîìĊęìĊęĕöŠÙčšîđÙ÷Ă÷ŠćÜÝĆÜĀüĆéðŦêêćîĊǰ

��ĶÿĆÝÝąíøèĊķǰ 	ó�ý�ǰ ����
ǰ îĞćđÿîĂđøČęĂÜøćü×ĂÜ

đéĘÖÿćüñĎšĕöŠđßČęĂöĆęîĔîýćÿîćĂĂÖÙšîĀćêĆüêî×ĂÜóŠĂßćüöčÿúĉö

ìĊęĀć÷êĆüĕðóøšĂöÖĆï×ŠćüúČĂüŠćđ×ćöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđĀêčÖćøèŤ

ÙüćöĕöŠÿÜïǰēé÷ñĎšìøÜÙčèüčçĉìĆĚÜÿćöìŠćîđĀĘîüŠćõćó÷îêøŤđøČęĂÜ

îĊĚöĊÙüćöđĀöćąĔîÖćøîĞćöćüĉđÙøćąĀŤđîČęĂÜÝćÖîĞćđÿîĂöčööĂÜ

đßĉÜúïĒúąïüÖ×ĂÜêĆüúąÙøöčÿúĉöǰ ēé÷ĔîđßĉÜúïëĎÖîĞćđÿîĂ

ñŠćîÙüćöøčîĒøÜ×èąìĊęõćóđßĉÜïüÖëĎÖîĞćđÿîĂñŠćîÙüćöēĂï

ĂšĂöĂćøĊ

��ǰÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰ

ñĎšüĉÝĆ÷đÖĘïøüöøüö×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïõćó÷îêøŤǰ 	'JMNT
ǰ

õćó÷îêøŤìĆĚÜǰ �ǰ đøČęĂÜÝćÖÿČęĂüĊéĉìĆýîŤĒúą×šĂöĎú×ĂÜêĆüïì

õćó÷îêøŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĕéšĒÖŠđøČęĂÜ÷ŠĂ×ĂÜõćó÷îêøŤǰ ïìÙüćöǰ

ïìüĉÝćøèŤǰ ïìÿĆöõćþèŤ×ĂÜñĎšÖĞćÖĆïõćó÷îêøŤÝćÖîĉê÷ÿćøǰ

ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤĒúąĂĉîđìĂøŤđîĘêǰÝćÖîĆĚîìĞćÖćøüĉÝĆ÷đĂÖÿćøǰ	EPD�

VNFOUBSZǰ SFTFBSDI
ǰ ×ĂÜõćó÷îêøŤĒêŠúąđøČęĂÜēé÷úąđĂĊ÷éǰ



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

ĒúąÝĆéĀöüéĀöĎŠ×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćøüĉÝĆ÷đĂÖÿćøĂ÷ŠćÜđðŨîøąïï

đóČęĂîĞćöćðøąÖĂïÖćøüĉđÙøćąĀŤêŠĂĕð

��ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰ

ÖćøýċÖþćĶĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤĕì÷ķđðŨîÖćø

üĉđÙøćąĀŤõćó÷îêøŤđóČęĂêøüÝÿĂïüŠćĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöìĊęðøćÖä

Ĕîõćó÷îêøŤĕì÷ìĆĚÜǰ�ǰđøČęĂÜöĊúĆÖþèąĂ÷ŠćÜĕøǰĒúąǰÖćøðøąÖĂï

ÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ �ǰ đøČęĂÜđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰ ēé÷Ĕî

ÖćøüĉđÙøćąĀŤúĆÖþèą×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöìĊęðøćÖäĔîõćó÷îêøŤǰñĎš

üĉÝĆ÷ĔßšìùþäĊÖćøđúŠćđøČęĂÜǰ	OBSSBUJWFǰUIFPSZ
ǰĒúąĒîüÙĉéđøČęĂÜĂĆê

úĆÖþèŤǰ	*EFOUJUZ
ǰđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤǰǰÿŠüîÖćøüĉđÙøćąĀŤ

ÖøąïüîÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöǰñĎšüĆÝĆ÷ĔßšìùþäĊðøąÖĂï

ÿøšćÜÙüćöÝøĉÜìćÜÿĆÜÙöǰ 	4PDJBMǰ $POTUSVDUJPOǰ PGǰ 3FBMJUZ
ǰ

ĒîüÙĉéÖøąïüîÖćøÿøšćÜêĆüúąÙøǰ×ĂÜǰ+PTFQIǰ.�ǰ#PHHTǰ	����
ǰ

ēé÷đîšîÖćøÿøšćÜêĆüúąÙøēé÷ðøćÖäêĆüĔĀšđĀĘîúĆÖþèąõć÷îĂÖǰ

	$IBSBDUFSJ[BUJPOǰCZǰBQQFBSBODF
ǰĒúąÖćøÿøšćÜêĆüúąÙøñŠćî

ÖćøêĆĚÜßČęĂǰ	$IBSBDUFSJ[BUJPOǰUISPVHIǰDIPJDFǰPGǰOBNF
ǰøüö

ëċÜÖćøĔßšõćþćõćó÷îêøŤǰ	'JMNǰ-BOHVBHF
ǰēé÷đîšîĂÜÙŤðøąÖĂï

ìćÜéšćîÖćøëŠć÷õćóǰǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÞćÖǰǰĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜéšćî

ÖćøĒÿéÜǰĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜđÿĊ÷ÜđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ

ñúÖćøýċÖþć
ǰ��ǰ ĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĀöć÷ëċÜÙčèúĆÖþèą×ĂÜêĆüúąÙø

öčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤĕì÷ìĆĚÜǰ �ǰ đøČęĂÜǰ ĒïŠÜĂĂÖđðŨîĂĆêúĆÖþèŤïčÙÙú

ĕéšĒÖŠúĆÖþèąìćÜÖć÷õćóđÞóćąêĆü×ĂÜïčÙÙúǰ ĒúąĂĆêúĆÖþèŤ

ìćÜÿĆÜÙöàċęÜđðŨîÙčèúĆÖþèą×ĂÜïčÙÙúìĊęĒðøñĆîêćöÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜ

ĒüéúšĂöìĊęêĆüúąÙøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤéšü÷ǰǰÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤõćó÷îêøŤ

ìĆĚÜǰ�ǰđøČęĂÜǰĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤĕì÷öĊéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

���ǰ úĆÖþèąìćÜÖć÷õćóǰ 	1IZTJDBMǰ JEFOUJUZ
ǰ êĆü

úąÙøöčÿúĉöìĆĚÜßć÷ĀâĉÜÿŠüîĔĀâŠĔîõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ �ǰ đøČęĂÜǰ öĊñĉü

óøøèÙúĞĚćǰ öĊĔïĀîšćÙöđ×šöǰ ÷ÖđüšîêĆüúąÙøđéŠîǰ ĶôćêĉöąĀŤķǰ Ĕî

õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ�ķǰöĊñĉüóøøè×ćüǰĒúąöĊĔïĀîšćĂĂÖ

ÝĊîǰ đîČęĂÜÝćÖđíĂöĊóŠĂđðŨîöčÿúĉöĒúąĒöŠìĊęöĊđßČĚĂÿć÷ÝĊîĒúąîĆïëČĂ

ýćÿîćóčìíǰǰĔîÜŠÖćøĒêŠÜÖć÷êĆüúąÙøßć÷ĒúąĀâĉÜĔîõćó÷îêøŤ

ìĆĚÜǰ�ǰđøČęĂÜǰĒêŠÜÖć÷êćöĀúĆÖýćÿîćĂĉÿúćöǰēé÷êĆüúąÙøßć÷ÿŠüî

ĔĀâŠǰÿüöđÿČĚĂÖčøÜàċęÜöĊúĆÖþèąđðŨîđÿČĚĂĒ×î÷ćüĒïïÙĂÖúöǰöĊßć÷

÷ćüëċÜđĂüǰîčŠÜēÿøŠÜǰêĆüúąÙøïćÜÙîÿüößčéēêŢïǰàċęÜđðŨîßčéÙúčö÷ćü

ìĆĚÜêĆüǰǰêĆüúąÙøßć÷ìčÖÙîÿüöĀöüÖÖąðŗđ÷ćąĀŤǰǰÿŠüîêĆüúąÙøĀâĉÜ

ÿüöđÿČĚĂìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰïćîÜǰàċęÜđðŨîđÿČĚĂđ×šćøĎðĒ×î÷ćüǰđîšîøĎðìøÜÙĂüĊǰ

êĆüđÿČĚĂ÷ćüÙúčöÿąēóÖǰĀøČĂǰ đÿČĚĂÖčøÜàċęÜđðŨîđÿČĚĂÙĂÖúöêĉéǰ Ē×î

ÖøąïĂÖ÷ćüǰîčŠÜñšćëčÜǰĒúąÿüöăĉâćðǰǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĔîïøøéćêĆü

úąÙøìĆĚÜĀöéĔîõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ�ǰđøČęĂÜǰöĊǰêĆüúąÙøĶĕúúćķǰàċęÜđðŨî

êĆüúąÙøĀúĆÖĔîõćó÷îêøŤǰ öĀćÿöčìøĒúąÿčÿćîđóĊ÷ÜÙîđéĊ÷üàċęÜ

ĒêŠÜÖć÷ĒïïøŠüöÿöĆ÷êćöïčÙúĉÖ×ĂÜñĎšĀâĉÜÖøčÜđìóìĊęöĊĒîüÙĉéĒïï

đÿøĊîĉ÷öǰĔîÿŠüîÙüćöđÙøŠÜýćÿîćǰêĆüúąÙøöčÿúĉöÿŠüîĔĀâŠöĊÙüćö

đÙøŠÜýćÿîćĔîøąéĆïðćîÖúćÜǰĒúąĒÿéÜĂĂÖñŠćîÖćøĒêŠÜÖć÷ǰĒúą

Öćøđ×šćøŠüöóĉíĊÖøøöìćÜýćÿîćǰêĆüúąÙøìĊęöĊÙüćöđÙøŠÜýćÿîćĔî

øąéĆïÿĎÜǰđðŨîêĆüúąÙøìĊęđðŨîñĎšîĞćìćÜýćÿîćĀøČĂÙøĎÿĂîýćÿîćǰĔî

ÝĞćîüîõćó÷îêøŤìĆĚÜĀöéǰ�ǰđøČęĂÜǰêĆüúąÙøñĎšîĞćìćÜýćÿîćðøćÖä

Ă÷ĎŠĔîõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶêąúčöóčÖǰöĀćüćêõĆ÷úšćÜĒñŠîéĉîķǰÖĆïïìĂĊ

ĀöŠćöðøąÝĞćßčößîöčÿúĉöĒúąđðŨîóŠĂ×ĂÜàĂĒúąĀŤǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ

ĶĂöĊîķǰÖĆïïìĂĊĀöŠćöĂćéĆöñĎšîĞćßčößîìĊęĔĀšÖćøßŠü÷đĀúČĂßćüēøăĉÜ

÷ćĒúąßŠü÷éĎĒúíøøöøąĀüŠćÜìĊęđ×ćĕéšøĆïïćéđÝĘïǰǰǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ

ĶúąêĉÝĎéìĊę�ķǰ ǰ ÖĆïïìăĆêàĆîñĎšîĞćìćÜýćÿîć×ĂÜßčößîǰ ĒúąđðŨî

óŠĂ×ĂÜôćêĉöąĀŤǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶöĀćÿöčìøĒúąÿčÿćîķǰÖĆïïì

ÙøĎēøÜđøĊ÷îÿĂîýćÿîćìĊęÿčøĉîìøŤĒúąìĀćøĀîŠü÷ĀîċęÜúćéêøąđüî

ĕðóïǰĒúąǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶÿĆÝÝąíøèĊķǰÖĆïïìÙøĎ÷ĎēàôĂĉĀöŠćö

ßčößîìĊęđóĘâîõćĒúąßïćĂćýĆ÷Ă÷ĎŠǰǰîĂÖÝćÖîĊĚêĆüúąÙøöčÿúĉöÿŠüî

ĔĀâŠöĊßČęĂđðŨîõćþćĂćĀøĆïǰêĆĚÜêćöýćÿéć×ĂÜýćÿîćĂĉÿúćöǰøüö

ëċÜïčÙÙúÿĞćÙĆâĔîýćÿîćĂĉÿúćöǰǰöĊđóĊ÷ÜêĆüúąÙøïćÜÙîìĊęöĊßČęĂđðŨî

õćþćöúć÷ĎǰđßŠîǰăĎ÷ĆîǰǰöĉöðŘĒúąîćÙćǰàċęÜđðŨîêĆüúąÙøĔîõćó÷îêøŤ

đøČęĂÜǰĶñĊđÿČĚĂĒúąéĂÖĕöšķǰ

���ǰÙüćöñĎÖóĆîÖĆïßčößîǰ	$PNNVOJUZǰJEFOUJUZ
 

ßčößîöčÿúĉöðøćÖäĔîõćó÷îêøŤǰ �ǰ đøČęĂÜǰ ÝćÖìĆĚÜĀöéǰ �ǰ đøČęĂÜǰ

ðøąÖĂïéšü÷ǰ õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶñĊđÿČĚĂĒúąéĂÖĕöšķǰ õćó÷îêøŤ

đøČęĂÜǰĶðčúćÖÜķǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶêąúčöóčÖǰöĀćüćêõĆ÷úšćÜĒñŠî

éĉîķǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶĂöĊîķǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ�ķǰĒúąǰ

õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶÿĆÝÝąíøèĊķǰēé÷úĆÖþèą×ĂÜßčößîðøąÖĂïéšü÷

ïšćîđøČĂî×ĂÜßćüïšćîǰĒúąöĊýćÿîÿëćîđðŨîýĎî÷ŤøüöĒĀŠÜýøĆìíćǰ

ßćüïšćîĔîßčößîðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖýćÿîćĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰìĆĚÜÖćøĒêŠÜ

Öć÷êćöĀúĆÖýćÿîćǰĒúąÖćøøŠüöÖĉÝÖøøöìćÜýćÿîćàċęÜĕéšĒÖŠÖćø

úąĀöćéǰ ĂĆêúĆÖþèŤìĊęÿąìšĂîëċÜÙčèúĆÖþèą×ĂÜßčößîöčÿúĉöĔî

õćó÷îêøŤđÖČĂïìčÖđøČęĂÜĕéšĒÖŠǰđÿĊ÷ÜĂćàćîìĊęÝąĕéš÷ĉîĂ÷ĎŠïŠĂ÷ÙøĆĚÜ



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

���ǰ ýøĆìíćĔîýćÿîćǰ 	*EFOUJUZǰ EFSJWFEǰ GSPNǰ

SFMJHJPVTǰ GBJUI
ǰ ÿąìšĂîñŠćîÞćÖÖćøðøąÖĂïóĉíĊÖøøöìćÜ

ýćÿîć×ĂÜêĆüúąÙøöčÿúĉöĔîýćÿîÿëćîǰøüöëċÜÖćøĒÿéÜĂĂÖëċÜ

ÙüćöđúČęĂöĔÿêŠĂýćÿîć×ĂÜêĆüúąÙøǰĔîÝĞćîüîõćó÷îêøŤìĆĚÜĀöéǰ

�ǰ đøČęĂÜöĊõćó÷îêøŤǰ �ǰ đøČęĂÜìĊęîĞćđÿîĂĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüǰ ĕéšĒÖŠǰ

õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶñĊđÿČĚĂĒúąéĂÖĕöšķǰðøćÖäĔîÞćÖìĊęǰǰăĎ÷Ćîđ×šćĕð

úąĀöćé×ĂéčĂćĔĀšĂĆúđúćąĀŤÙčšöÙøĂÜóŠĂÝćÖĂčïĆêĉđĀêčǰǰõćó÷îêøŤ

đøČęĂÜǰĶêąúčöóčÖǰöĀćüćêąõĆ÷úšćÜĒñŠîéĉîķÝćÖÞćÖìĊęßćüïšćîøŠüö

ðøąÖĂïóĉíĊúąĀöćéĔîöĆÿ÷ĉéǰǰǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶĂöĊîķǰÝćÖÞćÖ

ìĊęßćüïšćîøŠüöÖĆîúąĀöćéĔîöĆÿ÷ĉéǰ ĒúąÞćÖìĊęĂćéĆöĒúąĂĉöøĂîǰ

đúŠćđøČęĂÜÝøĉ÷üĆêø×ĂÜìŠćîîïĊöĎăĆöĀöĆéĔĀšĂöĊîĕéšôŦÜǰ ǰ õćó÷îêøŤ

đøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ�ķǰ ĔîÞćÖìĊęăĆêàĆîîĞćßćüïšćîúąĀöćéĔîöĆÿ÷ĉéǰǰ

õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶöĀćÿčöìøĒúąÿčÿćîķǰ ĔîÞćÖúąĀöćéĔĀâŠìĊę

öĆÿ÷ĉéÖúćÜǰ ĒúąĔîÞćÖìĊęĕúúćúąĀöćéĔîöĆÿ÷ĉéĒĀŠÜĀîċęÜǰ Ēúą

õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶÿĆÝÝąíøèĊķǰÝćÖÞćÖìĊęÙøĎ÷ĎēàôÿĂîßïćđøČęĂÜÖćø

Ă÷ĎŠøŠüöÖĆîēé÷ĂšćÜĂĉÜÙĞćÿĂîÝćÖÙĆöõĊøŤĂĆúÖčøĂćî

���ǰ ÖćøĂ÷Ď ŠøŠüöÖĆîĒïïóĀčüĆçíøøöǰ 	JEFOUJUZǰ

CBTFEǰPOǰQMVSBMJTN
ǰëĎÖîĞćđÿîĂñŠćîßčößîìĊęßćüóčìíĒúą

öčÿúĉöĂćýĆ÷Ă÷ĎŠøŠüöÖĆîǰ ĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöìĊęÿąìšĂîñŠćîßčößîóĀč

üĆçîíøøöǰĕéšĒÖŠÖćøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïêĆüúąÙøêŠćÜýćÿîĉÖßîĂ÷ŠćÜ

đðŨîöĉêøǰñŠćîÖćøÙšć×ć÷ǰĒúąÖćøóĎéÙč÷ǰēé÷÷ĆÜÙÜøĆÖþćĂĆêúĆÖþèŤ

ÙüćöđðŨîöčÿúĉöéšü÷ÖćøĒêŠÜÖć÷êćöĀúĆÖýćÿîćĂĉÿúćöĂ÷ŠćÜ

đÙøŠÜÙøĆéǰĔîÝĞćîüîõćó÷îêøŤìĆĚÜĀöéǰ�ǰđøČęĂÜǰöĊõćó÷îêøŤÝĞćîüîǰ

�ǰđøČęĂÜìĊęîĞćđÿîĂĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüǰðøąÖĂïéšü÷ǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ

ĶñĊđÿČĚĂĒúąéĂÖĕöšķǰÖĆïßčößîĀúĆÜÿëćîĊøëĕôđìóćàċęÜÙøĂïÙøĆü

×ĂÜăĎ÷ĆîĂćýĆ÷Ă÷ĎŠǰ ĒúąïîøëĕôìĊęÿĆâÝøĕðöćøąĀüŠćÜÝĆÜĀüĆéÖĆï

ßć÷ĒéîêĉéÖĆïðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰ ǰ õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶêąúčöóčÖǰ

öĀćüćêõĆ÷úšćÜĒñŠîéĉîķǰ ÖĆïßčößîêúćéìĊęßćüĕì÷óčìíĒúą

öčÿúĉöÙšć×ć÷øŠüöÖĆîǰ øüöëċÜðøąđóèĊǰ ÜćîïčâđéČĂîÿĉïǰ àċęÜđðŨî

ÜćîïčâðøąđóèĊàċęÜÝĆé×ċĚîđóČęĂĂčìĉýÿŠüîÖčýúĔĀšÖĆïéüÜüĉââćè

üĉââćèïøøóßîìĊęúŠüÜúĆï×ĂÜßćüóčìíǰ ĒêŠßćüïšćîöčÿúĉöđ×šć

øŠüöÜćîĂ÷ŠćÜÿîĉìĔÝǰ ǰ õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶēĂđÙǰ đïêÜķǰ ÖĆïđöČĂÜ

đïêÜìĊęßćüïšćîĕì÷óčìíĒúąßćüïšćîöčÿúĉöĂćýĆ÷Ă÷ĎŠøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜ

ÿÜïÿč×ǰǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ�ķñŠćîêĆüđöČĂÜðŦêêćîĊìĊęßćü

ĕì÷óčìíĒúąßćüöčÿúĉöĂćýĆ÷Ă÷ĎŠøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜÿĆîêĉǰĒúąõćó÷îêøŤ

đøČęĂÜǰķöĀćÿöčìøĒúąÿčÿćîķǰñŠćîßčößîǰĂĆú�ÖąăŤôǰìĊęöĊñĎšÙîĀúćÖ

Āúć÷ÙüćöđßČęĂĒúąýøĆìíćĕðêĆĚÜøÖøćÖĂćýĆ÷Ă÷ĎŠ

���ǰ ÙüćöēĂïĂšĂöĂćøĊǰ 	*EFOUJUZǰ GPVOEFEǰ POǰ

DPNQBTTJPO
ǰÿąìšĂîñŠćîðäĉÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜêĆüúąÙøöčÿúĉöÖĆï

êĆüúąÙøêŠćÜýćÿîćìĊęđ×ćöćĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîßčößîöčÿúĉöǰǰēé÷êĆüúąÙø

êŠćÜýćÿîćđĀúŠćîĊĚúšüîĕéšøĆïÖćøéĎĒúĂ÷ŠćÜđöêêćÝćÖêĆüúąÙøöčÿúĉö

ÝîđÖĉéđðŨîÙüćöðøąìĆïĔÝǰĒúąÙüćöøĎšÿċÖđßĉÜïüÖêŠĂÙîöčÿúĉöǰĔî

ÝĞćîüîõćó÷îêøŤìĆĚÜĀöéǰ�ǰđøČęĂÜǰöĊõćó÷îêøŤÝĞćîüîǰ�ǰǰđøČęĂÜìĊęîĞć

đÿîĂĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüðøąÖĂïéšü÷ǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶðčúćÖÜķǰ

îĞćđÿîĂñŠćîßčößîðčúćÖÜìĊęǰ ýčõøćĕéšëĎÖÿŠÜöćðøąÝĞćđóČęĂóĆçîć

ßčößîǰ đíĂĕéšøĆïÖćøðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜéĊÝćÖÙøĂïÙøĆüÙøĎĔĀâŠǰ Ēúąßćü

ïšćîđÿöČĂîĀîċęÜÿöćßĉÖĔîßčößîǰǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶĂöĊîķǰîĞćđÿîĂ

ñŠćîĂĊĀöŠćöĂćéĆöĒúąĂĉöøĂîúĎÖßć÷ìĊęĔĀšÖćøéĎĒúǰ íøøöøąĀüŠćÜ

ìĊęóĆÖøĆÖþćêĆüÝćÖĂčïĆêĉđĀêčǰǰÝîíøøöđÖĉéÙüćöðøąìĆïĔÝĒúąêĆéÿĉî

ĔÝđ×šćøĆïĂĉÿúćöĔîìĊęÿčéǰǰĒúąõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ�ķǰìĊęîĞć

đÿîĂñŠćîêĆüúąÙøöĎàćĒúąïĆÜđĂŢćąìĊęĔĀšÖćøéĎĒúêšîĒúąòŜć÷ôĎđðŨî

Ă÷ŠćÜéĊøąĀüŠćÜìĊęĂ÷ĎŠìĊęÝĆÜĀüĆéðŦêêćîĊǰ Ēúąõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶÿĆÝÝą

íøèĊķǰìĊęîĞćđÿîĂñŠćîÙøĂïÙøĆü×ĂÜàĂĒúąĀŤìĊęßŠü÷éĎĒúđóĘâîõć

õøø÷ćßćüóčìí×ĂÜàĂĒúąĀŤǰĒúąßïćúĎÖÿćü×ĂÜìĆĚÜÿĂÜđðŨîĂ÷ŠćÜ

éĊêúĂéßŠüÜđüúćìĊęđ×ćĀć÷êĆüĕð

���ǰÙüćöøčîĒøÜǰ	*EFOUJUZǰFYQSFTTFEǰUISPVHIǰWJP�

MFODF
ǰÿąìšĂîñŠćîÙüćöøčîĒøÜĔîøĎðĒïï×ĂÜÖćøÖŠĂüĉîćýÖøøö

ìĊęñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïöĊìĆĚÜêĆüúąÙøêŠćÜýćÿîĉÖßîĒúąêĆüúąÙøöčÿúĉöǰ

øüöëċÜìĆýîÙêĉĔîđßĉÜúï×ĂÜêĆüúąÙøßćüóčìíêŠĂêĆüúąÙøöčÿúĉöǰĔî

ÝĞćîüîõćó÷îêøŤìĆĚÜĀöéǰ�ǰđøČęĂÜǰöĊõćó÷îêøŤǰ�ǰǰđøČęĂÜìĊęîĞćđÿîĂ

ĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüĕéšĒÖŠǰǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶēĂđÙǰđïêÜķǰÝćÖÞćÖìĊę

íøøöÝĉîêîćÖćøđĀĘîÖúčŠöñĎšÖŠĂÖćøøšć÷öčÿúĉöÖĞćúĆÜÝšĂÜöĂÜđ×ćïî

øëĕô×èąìĊęÝĂéĂ÷ĎŠìĊęÿëćîĊøëĕôĀćéĔĀâŠǰĒúąÞćÖøąđïĉéìĊęÿëćîĊ

øëĕôÿŠÜñúĔĀšóĊęÿćü×ĂÜíøøöđÿĊ÷ßĊüĉêǰǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ

�ķǰĔîÞćÖìĊęêšîđ×šćĔÝñĉéÙĉéüŠćïĆÜđĂŢćąđðŨîñĎšÖŠĂÖćøøšć÷ÝîđÖĉéÙüćö

øĎšÿċÖĕöŠĕüšüćÜĔÝǰĒúąÞćÖøąđïĉéĀîšćöĆÿ÷ĉéìĊęìĞćĔĀšăĆêàĆîĕéšøĆïïćé

đÝĘïÿćĀĆÿǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶöĀćÿöčìøĒúąÿčÿćîķǰÿąìšĂîñŠćîÙĞć

óĎé×ĂÜêĆüúąÙøêšĂ÷àċęÜđðŨîßćüóčìíìĊęüŠćǰĶóĊęúćǰëšćđÖĉéĂąĕø×ċĚîñö

ēéîÙîĒøÖđú÷îŠąǰñöĕöŠĔßŠöčÿúĉöĂŠąķǰ ĔîÞćÖìĊęĕúúćÝĂéøëÖúćÜ

ìćÜàċęÜđðúĊę÷üĒúąĂĆîêøć÷×èąìĊęÖĞćúĆÜÝąđ×šćëċÜêĆüđöČĂÜðŦêêćîĊǰ

ÝîêšĂ÷ĒÿéÜÙüćöÖúĆüĔĀšđĀĘîǰĒúąõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶÿĆÝÝąíøèĊķǰ

ĔîÞćÖøąđïĉéÖúćÜêúćéîĆéÝîÿŠÜñúĔĀšßćüöčÿúĉöđÿĊ÷ßĊüĉêÝĞćîüî



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

öćÖǰĒúąĔîÞćÖìĊęøčŠîóĊę×ĂÜăćüćîĞćøąđïĉéĕðüćÜĕüšìĊęýćúóøąóøĀö

đĂøćüĆèÝîìĞćĔĀšöĊñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêöćÖöć÷

���ǰ ÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćìćÜđóýǰ 	*EFOUJUZǰ QSPKFDUFEǰ

UISPVHIǰHFOEFSǰJOFRVBMJUZ
ǰÿąìšĂîñŠćîĒîüÙĉéðŗêćíĉðĕê÷ǰ

	QBUSJBSDIZ
×ĂÜñĎšîĞćÙøĂïÙøĆüìĊęöĊêŠĂêĆüúąÙøÿêøĊìĊęêšĂÜÖćøđúČĂÖ

ìĊęüĉëĊßĊüĉê×ĂÜêĆüđĂÜǰǰĔîÝĞćîüîõćó÷îêøŤìĆĚÜĀöéǰǰǰǰǰǰ�ǰđøČęĂÜǰöĊ

õćó÷îêøŤǰ�ǰ đøČęĂÜìĊęîĞćđÿîĂĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüǰĕéšĒÖŠǰõćó÷îêøŤ

đøČęĂÜǰĶðčúćÖÜķǰÿąìšĂîñŠćîêĂîìĊęǰĕööĎđîćąĀŤóïüŠćêîđĂÜêĆĚÜÙøøõŤ

ÖĆïüĊø÷čìíĒôîĀîčŠöìĊęîĆïëČĂýćÿîćóčìíǰ ĒúšüÖĆÜüúüŠćÙøĂïÙøĆü

ÝąøĎšēé÷đÞóćąóŠĂ×ĂÜđíĂìĊęöĊÙüćöÙĉéĂîčøĆÖþŤîĉ÷öǰ ǰõćó÷îêøŤ

đøČęĂÜǰ ĶêąúčöóčÖǰ öĀćüćêõĆ÷úšćÜĒñŠîéĉîķǰ ĔîêĂîìĊęàćÖĊîąĀŤëĎÖ

ÙøĂïÙøĆüÝĆïĕéšüŠćøĆÖÖĆïóøšćüßć÷ĀîčŠöêŠćÜýćÿîćǰÝîóŠĂ×ĂÜđíĂ

ÿĆęÜĀšćöĕöŠĔĀšđíĂóïÖĆïđ×ćêŠĂĕðǰ Ēúą÷ÖđíĂĔĀšĒêŠÜÜćîÖĆïàĂĒúą

ĀŤßć÷ĀîčŠöìĊęđíĂĕöŠĕéšøĆÖǰĒúąõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ�ķǰĔîêĂ

îìĊęăĆêàĆîóïüŠćôćêĉöąĀŤßĂïóĂÖĆïêšîǰßć÷ĀîčŠöêŠćÜýćÿîćÝċÜÿĆęÜ

ĀšćöĕöŠĔĀšđíĂÙïđ×ćêŠĂēé÷ĂšćÜëċÜÙüćöĕöŠđĀöćąÿöìćÜýćÿîćǰ

���ǰÙüćöĒðúÖĒ÷Öǰ	*EFOUJUZǰQSPKFDUFEǰUISPVHIǰ

BMJFOBUJPO
ǰÿąìšĂîñŠćîêĆüúąÙøöčÿúĉöìĊęĕöŠÿćöćøëđ×šćÖĆïÿõćó

ĒüéúšĂöĔéÿõćóĒüéúšĂöĀîċęÜĕéšǰ ēé÷đÞóćąÿĆÜÙööčÿúĉöǰ ÝîđÖĉé

đðŨîÙüćö×ĆéĒ÷šÜĔîÝĉêĔÝǰ ĔîÝĞćîüîõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ ǰ ǰ �ǰ đøČęĂÜǰ öĊ

õćó÷îêøŤǰ�ǰ đøČęĂÜìĊęîĞćđÿîĂĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüǰĕéšĒÖŠǰõćó÷îêøŤ

đøČęĂÜǰ ĶêąúčöóčÖǰ öĀćüćêõĆ÷úšćÜĒñŠîéĉîķǰ ñŠćîêĆüúąÙøàćÖĊîą

đéĘÖÿćüìĊęøĆÖÖĆïÙîøĆÖêŠćÜýćÿîćĒúąëĎÖÖééĆîÝćÖÙøĂïÙøĆüĒúą

ßčößîÝîêšĂÜĀćìćÜĀîĊĂĂÖöćǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶúąêĉÝĎéìĊęǰ �ķǰ

ñŠćîêĆüúąÙøǰôćêĉöąĀŤǰĀâĉÜÿćüìĊęĔßšßĊüĉêĂ÷ĎŠĔîÖøčÜđìóöćîćîǰÝî

đöČęĂÖúĆïöćđ÷Ċę÷öóŠĂìĊęÝĆÜĀüĆéðŦêêćîĊÝîđÖĉéÙüćöøĎšÿċÖĂċéĂĆéĒðúÖ

Ē÷ÖÖĆïÖãđÖèæŤýćÿîćêŠćÜǰ ėǰ ēé÷đÞóćąÖćøĒêŠÜÖć÷ĒúąÖćø

ðøąóùêĉêĆüǰĒúąõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶöĀćÿöčìøĒúąÿčÿćîķǰñŠćîêĆü

úąÙøǰĕúúćìĊęøĎšÿċÖĒðúÖĒ÷ÖÖĆïÖćøđðŨîöčÿúĉöĔîÖøčÜđìóÝîêĆéÿĉî

ĔÝđéĉîìćÜöćÙšîĀćøćÖđĀÜšć×ĂÜêĆüđĂÜìĊęðŦêêćîĊǰĒêŠđíĂÖúĆïóïüŠć

êĆüđĂÜøĎšÿċÖĒðúÖĒ÷ÖÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöĔĀöŠđßŠîÖĆî

���ǰÙüćöĂŠĂîĒĂǰ	*EFOUJUZǰEFSJWFEǰGSPNǰXFBL�

OFTT
ǰÿąìšĂîñŠćîêĆüúąÙøìĊęĂŠĂîĒĂǰĕøšÿöøøëõćóǰĒúąêšĂÜÖćø

ÖćøóċęÜóćÝćÖñĎšĂČęîǰǰĔîÝĞćîüîõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ�ǰđøČęĂÜǰöĊõćó÷îêøŤǰ

�ǰ đøČęĂÜìĊęîĞćđÿîĂĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüĕéšĒÖŠǰ õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶñĊđÿČĚĂ

ĒúąéĂÖĕöšķǰ ñŠćîêĆüÙøĂïÙøĆü×ĂÜăĎ÷ĆîìĊęöĊåćîą÷ćÖÝîĒúąêšĂÜ

×ĂÙüćößŠü÷ÝćÖđóČęĂîïšćîßćüóčìíêúĂéđüúćǰ õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ

ĶðčúćÖÜķǰÖĆïßćüïšćîĔîßčößîðčúćÖÜǰìĊęöĊåćîą÷ćÖÝîǰĒúąêšĂÜ

đñßĉâõĆ÷ÙčÖÙćöÝćÖēÝøÖŠĂÖćøšć÷ÝîêšĂÜóċęÜóćÙüćößŠü÷đĀúČĂÝćÖ

õćÙøĆåìĆĚÜĔîĒÜŠÙüćööĆęîÙÜĒúąÖćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêǰ ǰ Ēúą

õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶĂöĊîķǰìĊęîĞćđÿîĂñŠćîßćüēøăĉÜ÷ćìĊęĀîĊÖćøÙčÖÙćö

ÝćÖìćÜÖćøđöĊ÷îöćøŤĒúąÖćøêćöúŠć×ĂÜ×ïüîÖćøÙšćöîčþ÷Ťöć×Ă

ÙüćößŠü÷đĀúČĂÝćÖßčößîöčÿúĉöïøĉđüèßć÷Ēéî

����ǰ ÙüćöđÝšćđúŠĀŤđóìčïć÷ǰ 	*EFOUJUZǰ QSPKFDUFEǰ

UISPVHIǰDSBGUJOFTT
ǰÿąìšĂîñŠćîêĆüúąÙøìĊęđðŨîñĎšøšć÷ǰ	BOUBH�

POJTU
ǰìĊęöĊöĉêĉđéĊ÷üǰđðŨîêĆüúąÙøìĊęĕøšÙčèíøøöǰĒúąđßČęĂëČĂĕöŠĕéšǰĔî

ÝĞćîüîõćó÷îêøŤìĆĚÜĀöéǰ �ǰ ǰ đøČęĂÜêĆüúąÙøðøąđõìîĊĚðøćÖäĔî

õćó÷îêøŤǰ�ǰđøČęĂÜĕéšĒÖŠǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶðčúćÖÜķǰÖĆïêĆüúąÙøǰÿč

ĕúöćîǰ ÝĂöēÝøìĊęöĊÝĉêĔÝēĀéøšć÷ǰ öĊđúŠĀŤđĀúĊę÷öĀúĂÖßćüïšćîöć

øŠüö×ïüîÖćøĂćßâćÖøøöǰĒúąǰêĆüúąÙøĀöĂñĊàċęÜëĎÖüŠćÝšćÜĔĀšöć

øĆÖþćĕööĎđîćąĀŤÝćÖĂćÖćøßĘĂÙìĊęøĆïøĎš×ŠćüÖćøêć÷×ĂÜÙîøĆÖǰĀöĂñĊ

ó÷ć÷ćöĀćñúðøąē÷ßîŤÝćÖóŠĂĒöŠ×ĂÜĕööĎđîćąĀŤĒêŠëĎÖ×Ćé×üćÜ

ÝćÖýčõøćđÿĊ÷ÖŠĂîǰ ǰ Ēúąõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶêąúčöóčÖǰöĀćüćêõĆ÷

úšćÜĒñŠîéĉîķǰ ÖĆïêĆüúąÙøàĂĒúąĀŤúĎÖßć÷×ĂÜĂĊĀöŠćöìĊęìĞćìčÖüĉëĊ

ìćÜìĊęÝąĒ÷ŠÜàćÖĊîąĀŤöćÝćÖóøšćü

����ǰñĎšëĎÖÖøąìĞćǰ	*EFOUJUZǰEFSJWFEǰGSPNǰUIFǰTUB�

UVTǰPGǰWJDUJNT
ǰÿąìšĂîñŠćîêĆüúąÙøìĊęĕøšìćÜÿĎšĒúąëĎÖđĂćđðøĊ÷ï

ÝćÖñĎšìĊęöĊĂĞćîćÝöćÖÖüŠćǰĔîÝĞćîüîõćó÷îêøŤǰ�ǰđøČęĂÜöĊõćó÷îêøŤ

đøČęĂÜǰĶĂöĊîķǰđðŨîđóĊ÷ÜđøČęĂÜđéĊ÷üìĊęîĞćđÿîĂĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüǰēé÷

êĆüúąÙøìĊęëĎÖÖøąìĞćđðŨîßćüēøăĉÜ÷ćìĊęĂó÷óĀîĊÖćøðøćïðøćö

ÝćÖøĆåïćúóöŠćǰĒêŠđöČęĂöćëċÜđöČĂÜĕì÷ÖúĆïëĎÖ×ïüîÖćøÙšćöîčþ÷Ť

×ĂÜñĎšöĊĂĉìíĉóúÝĆïêĆüĕðĒÿüÜĀćñúðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜĕøšöîčþ÷Ťíøøö

ĀćÖóĉÝøćèćÝćÖĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöìĆĚÜĀöéìĊęðøćÖäĔî

õćó÷îêøŤìĆĚÜǰ �ǰ đøČęĂÜǰ ĂĆêúĆÖþèŤìĊęĕéšøĆïÖćøîĞćđÿîĂöćÖìĊęÿčé

ĕéšĒÖŠǰúĆÖþèąìćÜÖć÷õćó×ĂÜêĆüúąÙøöčÿúĉöǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ÿĊ

ñĉüìĊęÙúĞĚćǰ ĔïĀîšćÙöđ×šöǰĒúąÖćøĒêŠÜÖć÷êćöĀúĆÖýćÿîćĂĉÿúćöǰǰ

îĂÖÝćÖîĊĚõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ �ǰ đøČęĂÜîĞćđÿîĂĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉööćÖÖüŠć

ĀîċęÜðøąđõìǰ ǰ ēé÷õćó÷îêøŤìĊęîĞćđÿîĂĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĕéšĀúćÖ

Āúć÷öćÖìĊęÿčéĕéšĒÖŠõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶúąêĉÝĎéìĊęǰ �ķǰ àċęÜêúĂéìĆĚÜ

đøČęĂÜöĊĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöðøćÖäĔîõćó÷îêøŤìĆĚÜĀöéǰ�ǰðøąđõìĔî

×èąìĊęõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶñĊđÿČĚĂĒúąéĂÖĕöšķǰ îĞćđÿîĂĂĆêúĆÖþèŤ

öčÿúĉöîšĂ÷ìĊęÿčéǰÝĞćîüîǰ�ǰðøąđõì



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

��ÖćøðøąÖĂïÿø šćÜĂĆêúĆÖþè ŤöčÿúĉöĀöć÷ëċ Ü

ÖøąïüîÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöñŠćîÖćøÖĞćĀîéúĆÖþèąìćÜ

Öć÷õćó×ĂÜêĆüúąÙøǰøüöëċÜÖćøĔßšõćþćõćó÷îêøŤàċęÜðøąÖĂï

éšü÷ĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜéšćîõćóĒúąđÿĊ÷ÜĔîÖćøÿČęĂÙüćöĀöć÷×ĂÜ

ĂĆêúĆÖþèŤðøąđõìêŠćÜǰėǰ ēé÷ÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ�ǰ

đøČęĂÜǰøĎðĒïï×ĂÜÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöðøąÖĂïéšü÷ǰ

���ǰÖćøðøąÖĂïÿøšćÜúĆÖþèąìćÜÖć÷õćóêĆüúąÙøöčÿúĉöǰ

ñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ�ǰđøČęĂÜǰÖĞćĀîéĔĀšêĆüúąÙøöčÿúĉö

ÿŠüîĔĀâŠǰöĊñĉüóøøèÙúĞĚćǰöĊĔïĀîšćÙöđ×šöìĆĚÜßć÷ĒúąĀâĉÜǰ÷Öđüšî

êĆüúąÙøïćÜÙîìĊęöĊúĆÖþèąìćÜÖć÷õćóĒêÖêŠćÜĕðǰđßŠîêĆüúąÙø

ôćêĉöąĀŤĔîõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶúąêĉÝĎéìĊęǰ �ķǰ àċęÜöĊñĉü×ćüĒúąöĊ

ĔïĀîšćĂĂÖÝĊîǰ đîČęĂÜÝćÖđðŨîúĎÖñÿöøąĀüŠćÜóŠĂìĊęđðŨîöčÿúĉöǰ

ĒúąĒöŠìĊęđðŨîÙîóčìíđßČĚĂÿć÷ÝĊîǰ 	íîéúǰ îüúÿčìíĉĝ
ǰ ÿĆöõćþèŤ
ǰ

����
ǰ ĔîĒÜŠÖćøĒêŠÜÖć÷ǰ ñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ �ǰ đøČęĂÜÖĞćĀîé

ĔĀšêĆüúąÙøöčÿúĉöÿŠüîĔĀâŠǰ ĒêŠÜÖć÷êćöĀúĆÖýćÿîćĂĉÿúćöđöČęĂ

Ă÷ĎŠĔîßčößîöčÿúĉöǰĒúąđöČęĂêšĂÜđ×šćøŠüöóĉíĊÖøøöìćÜýćÿîćǰēé÷

êĆüúąÙøßć÷ÝąÿüöđÿČĚĂÖčøÜĒïïöúć÷Ďǰ ĀøČĂÿüößčéēêŢïĒïï

ßćüĂćĀøĆïǰ îčŠÜēÿøŠÜĒúąÿüöĀöüÖÖąðŗđ÷ćąĀŤǰ ÿŠüîêĆüúąÙø

êćøćÜìĊęǰ�ǰǰĂĆêúĆÖþèŤðøąđõìêŠćÜǰėǰĔîõćó÷îêøŤĕì÷ǰ�ǰđøČęĂÜ



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

ĀâĉÜǰ ÿüößčéïćîÜǰ ĒúąßčéÖčøÜĒïïöúć÷Ďǰ îčŠÜēÿøŠÜĒúąÙúčöñö

éšü÷ăĉâćðǰǰĔîÿŠüî×ĂÜÖćøêĆĚÜßČęĂêĆüúąÙøǰñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ

�ǰ đøČęĂÜÖĞćĀîéßČęĂ×ĂÜêĆüúąÙøöčÿúĉöÿŠüîĔĀâŠđðŨîõćþćĂćĀøĆïǰ

Ĕî×èąìĊęêĆüúąÙøïćÜÙîöĊßČęĂđðŨîõćþćöúć÷Ďǰ ēé÷ßČęĂõćþć

ĂćĀøĆïêĆĚÜêćößČęĂýćÿéć×ĂÜýćÿîćĂĉÿúćöǰ đßŠîǰ ÖćøĊöǰ ɱ̔Ǳͨ  

	õćó÷îêøŤđøČęĂÜðčúćÖÜ
ǰ÷ĎēàôǰɍΕ̾ ǖ̑ǰ	õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰêąúčöóčÖ
ǰ

àĂĒúąĀŤǰ ȣʹǐ͈ǰ 	õćó÷îêøŤđøČęĂÜêąúčöóčÖ
ǰ ÷ćÙĎ šïǰ Ŋ ΘǖΕs Θˑ Δ ̑ 

	õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĂöĊî
ǰ ĒúąïčÙÙúÿĞćÙĆâĔîýćÿîćĂĉÿúćöǰ đßŠîǰ 

öćøĊĂćǰ ǐ̑īǐͻǰ 	õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ēĂđÙǰ đïêÜ
ǰ ôćêĉöąĀŤǰ ʅ Δ˼ Ζ͍ ǐΔ͗  

	õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰúąêĉÝĎéìĊęǰ�
ǰàċęÜìĆĚÜĀöéđðŨîîćö×ĂÜõøø÷ćìŠćî

îïĊöĎăĆöĀöĆéǰÿŠüîßČęĂõćþćöúć÷ĎǰêĆĚÜêćöÙüćöĀöć÷×ĂÜÿĉęÜêŠćÜǰėǰ

đßŠîǰăĎ÷Ćîǰ	)VKBO
ǰĀöć÷ëċÜòîǰǰöĉöðŘǰ	.JNQJ
ǰĀöć÷ëċÜǰÙüćöòŦîǰ

ĒúąǰîćÙćǰ	/BHB
ǰĀöć÷ëċÜöĆÜÖøǰìĆĚÜĀöéđðŨîßČęĂ×ĂÜêĆüúąÙøĔî

õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶñĊđÿČĚĂĒúąéĂÖĕöšķǰ

���ǰÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤÙüćöñĎÖóĆîÖĆïßčößîǰ

ĂĆêúĆÖþèŤÙüćöñĎÖóĆîÖĆïßčößî×ĂÜêĆüúąÙøðøćÖä

Ĕîõćó÷îêøŤ�ǰ đøČęĂÜÝćÖìĆĚÜĀöéǰ�ǰ đøČęĂÜĕéšĒÖŠǰ ǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ

ĶñĊđÿČĚĂĒúąéĂÖĕöšķǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶðčúćÖÜķǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ

ĶêąúčöóčÖǰ öĀćüćêõĆ÷úšćÜĒñŠîéĉîķǰ õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶĂöĊîķǰ

õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ�ķǰĒúąǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶÿĆÝÝąíøèĊķǰǰ

ēé÷ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÞćÖßčößîöčÿúĉöðøąÖĂïéšü÷ïšćîđøČĂî×ĂÜ

ßćüïšćîìĊęêĆĚÜêĉéÖĆîǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîïšćîĕöšìĊęöĊúĆÖþèąđøĊ÷ïÜŠć÷ǰĔî

ßčößîöĊöĆÿ÷ĉéêĆĚÜĂ÷ĎŠÿČęĂĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜýćÿîćêŠĂÖćø

éĞćđîĉîßĊüĉêǰǰǰîĆÖĒÿéÜìĊęĒÿéÜđðŨîêĆüúąÙøĔîßčößîöčÿúĉöĒêŠÜÖć÷

êćöĀúĆÖýćÿîćĂĉÿúćöǰĔîĒÜŠ×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖćøëŠć÷õćó

ñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤöĆÖĔßšõćóøą÷ąĕÖúǰöčöÿĎÜǰǰëŠć÷ìĂéÿõćóēé÷

øüö×ĂÜßčößîǰ×èąìĊęđÿĊ÷ÜðøąÖĂïìĊęĔßšđóČęĂÿČęĂÙüćöĀöć÷ǰĕéšĒÖŠ

đÿĊ÷ÜĂćàćîìĊęđßĉâßüîĔĀšßćüïšćîĂĂÖöćðäĉïĆêĉýćÿîÖĉÝÿąìšĂî

ëċÜÙüćöñĎÖóĆîĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéÖĆïýćÿîćĂĉÿúćö×ĂÜÙîĔîßčößî

���ǰÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤÙüćöýøĆìíćêŠĂýćÿîćǰ

ĂĆêúĆÖþèŤÙüćööĊýøĆìíćêŠĂýćÿîćĂĉÿúćöǰ ðøćÖäĂ÷ĎŠ

Ĕîõćó÷îêøŤǰ�ǰ đøČęĂÜÝćÖìĆĚÜĀöéǰ�ǰ đøČęĂÜĕéšĒÖŠǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ

ĶñĊđÿČĚĂĒúąéĂÖĕöšķǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶêąúčöóčÖǰöĀćüćêõĆ÷úšćÜ

ĒñŠîéĉîķǰ õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶĂöĊîķǰ õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶúąêĉÝĎéìĊęǰ

�ķǰǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶöĀćÿöčìøĒúąÿčÿćîķǰĒúąõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ

ĶÿĆÝÝąíøèĊķǰñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤĔßšÞćÖÖćøðøąÖĂïóĉíĊìćÜýćÿîć

×ĂÜêĆüúąÙøöčÿúĉöĔîÖćøÿČęĂëċÜÙüćöýøĆìíćìĊęöĊêŠĂýćÿîćǰ ēé÷

ÞćÖìĊęĂ÷ĎŠĔîõćó÷îêøŤìčÖđøČęĂÜǰ đðŨîÞćÖõć÷ĔîöĆÿ÷ĉéàċęÜöĊÿõćó

ēĂŠēëÜǰ êĆüúąÙøúąÙøßć÷ĀâĉÜĒêŠÜÖć÷êćöĀúĆÖýćÿîćĂ÷ŠćÜ

đÙøŠÜÙøĆéðøąÖĂïóĉíĊìćÜýćÿîćĂ÷ŠćÜóøšĂöđóøĊ÷ÜđðŨîøąđïĊ÷ïǰ

ĔîĒÜŠÖćøëŠć÷õćóǰ ñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤöĆÖĔßšõćóøą÷ąĕÖúǰ 	MPOHǰ

TIPU
ǰ öčöÿĎÜǰ 	IJHIǰ BOHMF
ǰ ǰ ĔîÖćøëŠć÷ÞćÖðøąÖĂïóĉíĊìćÜ

ýćÿîćđóČęĂÿČęĂëċÜÙüćö÷ĉęÜĔĀâŠ×ĂÜýćÿîćǰ ĒúąĔßšõćó×îćé

ĔÖúšǰ	DMPTFǰVQ
ǰǰöčöõćóêĞęćǰ	MPXǰBOHMF
ǰĔîÖćøëŠć÷êĆüúąÙø

×èąÖĞćúĆÜðøąÖĂïóĉíĊÖøøöđóČęĂÿČęĂëċÜýøĆìíćìĊęöĊêŠĂýćÿîćǰđÿĊ÷Ü

ðøąÖĂïìĊęëĎÖĔßšđóČęĂ×ĆïÙüćö×úĆÜ×ĂÜóĉíĊÖøøöđðŨîđÿĊ÷ÜĂŠćîÙĆöõĊøŤ

ĂĆúÖčøĂćîìĊęöĊìŠüÜìĞćîĂÜĕóđøćąǰđ×šö×úĆÜǰǰÿĞćĀøĆïõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ

ĶÿĆÝÝąíøèĊķǰĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöìĊęîĞćđÿîĂñŠćîÙĞćóĎé×ĂÜßïćēé÷

ĂšćÜĂĉÜëċÜÙĞćÿĂî×ĂÜÙøĎ÷ĎēàôđÖĊę÷üÖĆïÙüćöđöêêć×ĂÜóøąđÝšć

êŠĂöîčþ÷ŤìčÖÙîĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆî

���ǰ ÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆî

ĒïïóĀčüĆçîíøøöǰǰ

ĂĆêúĆÖþèŤÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĒïïóĀčüĆçîíøøöðøćÖäĂ÷ĎŠ

Ĕîõćó÷îêøŤǰ �ǰ đøČęĂÜĕéšĒÖŠǰ õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶñĊđÿČĚĂĒúąéĂÖĕöšķǰ

õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶêąúčöóčÖǰ öĀćüćêõĆ÷úšćÜĒñŠîéĉîķǰ õćó÷îêøŤ

đøČęĂÜǰĶēĂđÙǰđïêÜķǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎìĊęǰ�ķǰĒúąõćó÷îêøŤ

đøČęĂÜǰ ĶöĀćÿöčìøĒúąÿčÿćîķǰ ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÞćÖìĊęÿČęĂÖćøĂ÷ĎŠ

øŠüöÖĆîĒïïóĀčüĆçîíøøöǰðøąÖĂïéšü÷ÞćÖêĆüđöČĂÜǰĀøČĂÿëćîìĊę

öĊðøąßćÖøìĆĚÜßćüĕì÷óčìíĒúąöčÿúĉöĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĒúąöĊðäĉÿĆöóĆîíŤǰ

đßŠîÿëćîĊøëĕôđìóćǰĔîõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶñĊđÿČĚĂĒúąéĂÖĕöšķǰǰđöČĂÜ

đïêÜǰ Ĕîõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶēĂđÙǰ đïêÜķǰĒúąǰêĆüđöČĂÜðŦêêćîĊǰ Ĕî

õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶúąêĉÝĎéìĊęǰ �ķǰ ñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤĕéšĔßšõćóøą÷ą

ĕÖúëŠć÷ìĂéÿõćóđöČĂÜìĊęöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜéšćîüĆçîíøøöǰ

ìĆĚÜĂćÙćøïšćîđøČĂîñÿöñÿćîøąĀüŠćÜÿëćðŦê÷ÖøøöĒïïöčÿúĉö

ĒúąĒïïÝĊîǰĒúąêĆüúąÙøóčìíĒúąöčÿúĉöìĊęöĊðäĉÿĆöóĆîíŤĔîøĎðĒïï

êŠćÜǰėǰđßŠîǰÖćøÙšć×ć÷ǰÖćøóĎéÙč÷ǰîĂÖÝćÖîĊĚÞćÖìĊęÿąìšĂîëċÜÖćø

Ă÷ĎŠøŠüöÖĆîĒïïóĀčüĆçîíøøö÷ĆÜøüöëċÜÜćîðøąđóèĊìćÜýćÿîćǰ

ðøćÖäĔîõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶêąúčöóčÖǰ öĀćüćêõĆ÷úšćÜĒñŠîéĉîķǰ

ĔîÞćÖÜćîÿćøìđéČĂîÿĉïǰàċęÜđðŨîÜćîïčâðøąđóèĊ×ĂÜßćüïšćîìĊę

îĆïëČĂýćÿîćóčìíǰ ñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤÖĞćĀîéĔĀšêĆüúąÙøöčÿúĉöàċęÜ

ĒêŠÜÖć÷êćöĀúĆÖýćÿîćĂĉÿúćöǰđ×šćøŠüöÜćîđÞúĉöÞúĂÜÖĆïßćüïšćî

ĕì÷óčìíǰ ǰ ÿąìšĂîëċÜÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆî×ĂÜßćüïšćîêŠćÜýćÿîćĒúą



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ÙüćöđßČęĂǰǰÿŠüîõćó÷îêøñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶöĀćÿöčìøĒúą

ÿčÿćîķǰðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĒïïóĀčüĆçîíøøö

éšü÷ĔßšÖćøëŠć÷ĒïïĒìøÙÖĉĚÜßĘĂìǰ 	USBDLJOHǰ TIPU
ǰ êćöêĆüúąÙø

ĔîßčößîĂĆú�ÖąăŤôǰ ēé÷đĀĘîøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜñĎšÙîĒúąóĉíĊÖøøöìĊęöĊ

ÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜéšćîüĆçîíøøöìĆĚÜóčìíĒúąöčÿúĉöđðŨîÞćÖĀúĆÜ

���ǰÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤÙüćöēĂïĂšĂöĂćøĊ

ĂĆêúĆÖþèŤÙüćöēĂïĂšĂöĂćøĊðøćÖäĂ÷ĎŠĔîõćó÷îêøŤ

ìĆĚÜĀöéǰ�ǰ ǰ đøČęĂÜĕéšĒÖŠǰ õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶðčúćÖÜķǰ ǰõćó÷îêøŤ

đøČęĂÜǰĶĂöĊîķǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ�ķǰĒúąõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ

ĶÿĆÝÝąíøèĊķǰǰǰñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤĔßšÖćøÝĆéĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜéšćî

õćóĔîÖćøÿČęĂëċÜĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüǰēé÷ÖĞćĀîéĔĀšêĆüúąÙøöčÿúĉö

ĒúąêĆüúąÙøêŠćÜýćÿîćîĆęÜĂ÷ĎŠĔîêĞćĒĀîŠÜìĊęđÿöĂÖĆîǰĒúąĔßšøą÷ą

õćó×îćéÖúćÜǰ	NFEJVNǰTIPU
ǰöčöøąéĆïÿć÷êćĔîÖćøëŠć÷ìĞćǰ

×èąìĊęēìîÿĊ×ĂÜõćóëĎÖÝĆéĔĀšĂ÷ĎŠēìîĂïĂčŠîǰÖćøÝĆéĂÜÙŤðøąÖĂï

ÖćøëŠć÷ìĞćĔîúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüǰ ÿČęĂĔĀšđĀĘîëċÜÖćøĔĀšđÖĊ÷øêĉĒúą

ÙüćöēĂïĂšĂöĂćøĊ×ĂÜêĆüúąÙøöčÿúĉöìĊęöĊêŠĂêĆüúąÙøêŠćÜýćÿîĉ

Ößîǰ đßŠîĔîõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶÿĆÝÝąíøèĊķǰ ñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤĔßš

õćóĒïïǰUXPǰTIPUǰìĊęđĀĘîêĆüúąÙøÿĂÜÙîĔîđôøöđéĊ÷üÖĆîĔîÖćø

ëŠć÷ìĞćÞćÖÿîìîćøąĀüŠćÜóøîõćÖĆïóĊęßć÷×ĂÜÿąöąĒĂǰĒÿéÜ

ĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰ×èąìĊęēìîÿĊ×ĂÜõćóëĎÖĂĂÖĒïïĔĀš

öĊÙüćöĂïĂčŠîǰÿąìšĂîëċÜÙüćööĊđöêêć×ĂÜóĊęßć÷ÿąöąĒĂìĊęöĊêŠĂ

îšĂÜÿąĔõšìĊęîĆïëČĂýćÿîćóčìí

���ǰÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤÙüćöøčîĒøÜ

ĂĆêúĆÖþèŤÙüćöøčîĒøÜðøćÖäĔîõćó÷îêøŤǰ �ǰ đøČęĂÜ

ĕéšĒÖŠǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶēĂđÙǰđïêÜķǰǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéǰ

ìĊęǰ �ķõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶöĀćÿöčìøĒúąÿčÿćîķǰ ǰ Ēúąõćó÷îêøŤ

đøČęĂÜǰ ĶÿĆÝÝąíøèĊķǰ ĔîÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüǰ ñĎš

ÿøšćÜõćó÷îêøŤǰ�ǰĔîǰ�ǰđøČęĂÜǰĕéšĒÖŠǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜķēĂđÙđïêÜķǰ

õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ�ķǰĒúąõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶÿĆÝÝąíøèĊķǰǰ

ĔßšĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖćøëŠć÷õćóĔîÖćøëŠć÷ìĂéÙüćöøčîĒøÜ

ĂĂÖöćǰ ēé÷ñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶēĂđÙǰ đïêÜķǰ Ĕßšøą÷ąõćó

ĒïïĒÙïǰ	DMPTFǰVQ
ǰĒúąđÿîÿŤöčöÖüšćÜǰ	XJEFǰBOHMF
ǰĔîÖćø

ëŠć÷õćóêĆüúąÙøöčÿúĉöìĊęöĊĔïĀîšćéčéĆîÿüöđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷Ēïï

ĂćĀøĆïǰÿøšćÜÙüćöøĎšÿċÖÙčÖÙćöîŠćÖúĆüǰĔî×èąìĊęñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤ

đøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ�ķǰĒúąõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶÿĆÝÝąíøèĊķǰĔßšÖćøëŠć÷

ìĞćĒïïÖúšĂÜöČĂëČĂǰ	IBOEIFME
ǰëŠć÷ÞćÖøąđïĉéÝîÿŠÜĔĀšöĊñĎšĕéš

øĆïïćéđÝĘïĒúąđÿĊ÷ßĊüĉêđðŨîÝĞćîüîöćÖǰ đìÙîĉÙÖćøëŠć÷ìĞćđßŠî

îĊĚÿøšćÜÙüćöøĎšÿċÖÿöÝøĉÜêċÜđÙøĊ÷éĒÖŠñĎšßöøćüÖĆïĂ÷ĎŠĔîđĀêčÖćøèŤǰǰǰ

ÿĞćĀøĆïõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶöĀćÿöčìøĒúąÿčÿćîķǰ ñĎšÿøšćÜđúČĂÖĔßš

üĉíĊÖĞćĀîéĔĀšêĆüúąÙøóčìíĒÿéÜÙüćöøĎšÿċÖǰĶđÖúĊ÷éÖúĆüĂĉÿúćöķǰ

	JTMBNPQIPCJB
ǰ ñŠćîïìóĎéüŠćǰ ĶóĊęúćǰ ëšćđÖĉéĂąĕø×ċĚîñöēéî

ÙîĒøÖđú÷îŠąǰ ñöĕöŠĔßŠöčÿúĉöĂŠąķǰ ĔîÖćøÿČęĂëċÜĂĆêúĆÖþèŤÙüćö

øčîĒøÜ×ĂÜöčÿúĉö

���ǰÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćìćÜđóý

ĂĆêúĆÖþèŤÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćìćÜđóýðøćÖäĔîõćó÷îêøŤǰ�ǰ

đøČęĂÜǰĕéšĒÖŠǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜķðčúćÖÜķǰǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶêąúčöóčÖǰ

öĀćüćêõĆ÷úšćÜĒñŠîéĉîķǰĒúąǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ �ķǰñĎš

ÿøšćÜõćó÷îêøŤĔßšÖćøÝĆéĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖćøëŠć÷õćóĔîÖćøÿČęĂ

ĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüǰ ǰ øą÷ąõćóìĊęĔßšÿŠüîĔĀâŠöĆÖđðŨîõćó×îćéǰ �ǰ

TIPUTǰìĊęđĀĘîêĆüúąÙøßć÷ĒúąĀâĉÜĂ÷ĎŠøŠüöđôøöÖĆîǰ ēé÷êĆüúąÙø

ßć÷ëĎÖÖĞćĀîéĔĀšĂ÷ĎŠĔîêĞćĒĀîŠÜìĊęÿĎÜÖüŠćêĆüúąÙøĀâĉÜǰ ÿČęĂĔĀšđĀĘî

ëċÜĂĞćîćÝ×ĂÜêĆüúąÙøßć÷ǰ ĒúąÙüćöĂŠĂîĒĂ×ĂÜêĆüúąÙøđóý

ĀâĉÜǰĔîïćÜÖøèĊñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤĕéšĔßšÿĆâúĆÖþèŤóĉđýþǰ	TQFDJBMǰ

TZNCPM
ǰđóČęĂ×ĆïđîšîÿõćüąÝĞć÷Ăö×ĂÜêĆüúąÙøđóýĀâĉÜéšü÷ǰđßŠî

Ĕîõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶêąúčöóčÖǰ öĀćüćêõĆ÷úšćÜĒñŠîéĉîķǰ ñĎšÿøšćÜ

õćó÷îêøŤĕéšÝĆéüćÜđÿćìĊęöĊÖøÜîÖđ×ćĒ×üîĔîÞćÖÖćøðąìąÙćøö

øąĀüŠćÜêĆüúąÙøóŠĂǰĒúąǰĶàćÖĊîąĀŤķǰÖøÜîÖđðøĊ÷ïĕéšÖĆïÿĉìíĉ×ĂÜ

ÿêøĊìĊęëĎÖÖéìĆïõć÷ĔêšÿĆÜÙöĒïïðŗêćíĉðĕê÷ǰ	QBUSJBSDIZ


���ǰÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤÙüćöĒðúÖĒ÷Ö

ĂĆêúĆÖþèŤÙüćöĒðúÖĒ÷ÖðøćÖäĂ÷ĎŠĔîõćó÷îêøŤǰ �ǰ

đøČęĂÜĕéšĒÖŠǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶêąúčöóčÖǰöĀćüćêõĆ÷úšćÜĒñŠîéĉîķǰ

õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ�ķǰĒúąõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶöĀćÿčöìø

ĒúąÿčÿćîķǰÝčéøŠüö×ĂÜõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ�ǰđøČęĂÜĕéšĒÖŠǰêĆüúąÙøĀâĉÜ

ìĊęøĎšÿċÖ×ĆéĒ÷šÜÖĆïýøĆìíćêŠĂýćÿîćĒúąÿõćóĒüéúšĂöìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠǰ

ĔîÖćøëŠć÷ìĂéĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüǰñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ�ǰđøČęĂÜĔßš

ĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜéšćîÖćøëŠć÷õćóǰĒúąÖćøĒÿéÜĔîÖćøîĞćđÿîĂǰ

ēé÷ĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøëŠć÷õćóǰñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤđúČĂÖõćóøą÷ąĔÖúšǰ

	DMPTFǰVQ
ǰĒúąǰõćóøą÷ąĕÖúǰ	MPOHǰTIPU
ǰìĊęöĊêĆüúąÙøĂ÷ĎŠĔî

õćóđóĊ÷ÜÙîđéĊ÷üĔîÖćøÿČęĂìĊęÙüćöđéĊ÷üéć÷ǰĒúąÖćøĕöŠđðŨîÿŠüî

ĀîċęÜ×ĂÜßčößî×ĂÜêĆüúąÙøǰĔîÿŠüîÖćøĒÿéÜǰñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤ

ÖĞćĀîéĔĀšîĆÖĒÿéÜǰ ĒÿéÜÿĊĀîšćÖĆÜüúǰ ĕøšÙüćöÿč×ĔîÖćøÿČęĂëċÜ

ÙüćöøĎšÿċÖĒðúÖĒ÷Ö×ĂÜêĆüúąÙø



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

���ǰ ÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤÙüćöĂŠĂîĒĂ

êšĂÜÖćøÖćøóċęÜóćǰ

ĂĆêúĆÖþèŤÙüćöĂŠĂîĒĂêšĂÜÖćøÖćøóċęÜóćðøćÖä

Ĕîõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶñĊđÿČĚĂĒúąéĂÖĕöšķǰ Ēúąõćó÷îêøŤǰ Ķðč

úćÖÜķǰ ǰ Ēúąõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶĂöĊîķǰ ñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤĔßšüĉíĊ

ÖćøÝĆéĂÜŤðøąÖĂïìćÜéšćîõćóĔîÖćøÿČęĂëċÜĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüǰ

ēé÷ÖĞćĀîéĔĀšêĆüúąÙøñĎ šĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĂ÷Ď ŠĔîêĞćĒĀîŠÜìĊę

ēééđéŠîÖüŠćêĆüúąÙøöčÿúĉöìĊę×ĂÙüćößŠü÷đĀúČĂïîđôøöõćóǰ

ĒúąĔßšõćóöčöÿĎÜĔîÖćøëŠć÷êĆüúąÙøöčÿúĉöìĊęêšĂÜÖćø×ĂÙüćö

ßŠü÷đĀúČĂǰ ÖćøÝĆéĂÜÙŤðøąÖĂïõćóĔîúĆÖþèąđßŠîîĊĚǰ ÿąìšĂî

ëċÜõćüąÙüćöéšĂ÷ÖüŠćǰĒúąÙüćöĂŠĂîĒĂ×ĂÜêĆüúąÙøöčÿúĉöìĊę

êšĂÜÖćøÙüćößŠü÷đĀúČĂǰ

����ǰ ÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤÙüćöđÝšćđúŠĀŤ

đóìčïć÷

ĂĆêúĆÖþèŤÙüćöđÝšćđúŠĀŤđóìčïć÷ǰ ðøćÖäĔîõćó÷îêøŤǰ

�ǰđøČęĂÜĕéšĒÖŠǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶðčúćÖÜķǰñŠćîêĆüúąÙøǰÿčĕúöćîǰ

ĒúąǰĀöĂñĊǰǰĒúąõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶêąúčöóčÖǰöĀćüćêõĆ÷úšćÜĒñŠî

éĉîķǰñŠćîêĆüúąÙøàĂĒúąĀŤǰĔîÖćøîĞćđÿîĂĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüǰñĎš

ÿøšćÜõćó÷îêøŤìĆĚÜÿĂÜđøČęĂÜĔßšüĉíĊÖćøÙĆéđúČĂÖîĆÖĒÿéÜĒïïđĀöć

øüöǰ	TUFSFPUZQF
ǰĔîÖćøëŠć÷ìĂéóùêĉÖøøöđÝšćđúŠĀŤĒúąĕüšĔÝĕöŠ

ĕéšǰǰēé÷îĆÖĒÿéÜìĊęöćĒÿéÜđðŨîêĆüúąÙøìĆĚÜÿćöÙîǰöĊúĆÖþèąìćÜ

Öć÷õćóìĊęĒÿéÜëċÜÙüćöđðŨîñĎšøšć÷ǰ 	BOUBHPOJTU
ǰ Ă÷ŠćÜßĆéđÝîǰ

đßŠîĕüšĀîüéđÙøćǰöĊĔïĀîšćéčéĆîǰđðŨîêšîǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰǰÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĒïïêŠćÜǰėǰ



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

����ǰ ÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÖćøđðŨîđĀ÷ČęĂ

ñĎšëĎÖÖøąìĞć

ĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÖćøđðŨîñĎšëĎÖÖøąìĞćǰðøćÖäĔîõćó÷îêøŤ

đøČęĂÜǰ ĶĂöĊîķǰ đóĊ÷ÜđøČęĂÜđéĊ÷üǰ ēé÷êĆüúąÙøìĊęëĎÖÖøąìĞćĔî

õćó÷îêøŤÙČĂǰ ßćüēøăĉÜ÷ćìĊęĂó÷óÝćÖßć÷ĒéîđöĊ÷îöćøŤđ×šćöć

Ĕîðøąđìýĕì÷ǰĔîÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüǰñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤ

ĕéšĔßšÖćøÝĆéĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜõćóđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøëŠć÷ìĂéǰ

ēé÷Ĕßšǰ ×îćéÖüšćÜĔîÖćøïĆîìċÖõćóêĆüúąÙøēøăĉÜ÷ćëĎÖìøöćî

ĒúąëĎÖðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜđúüøšć÷ÝćÖ×ïüîÖćøÙšćöîčþ÷Ťǰ ĒúąĔßšõćó

öčöÿĎÜǰ	IJHIǰBOHMF
ǰÿČęĂëċÜÙüćöĂŠĂîĒĂǰĒúąõćüąĕøšÙüćöĀüĆÜ

×ĂÜêĆüúąÙøǰÿĞćĀøĆïêĆüúąÙøßćüēøăĉÜ÷ćǰñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤĔßšîĆÖ

ĒÿéÜìĊęđðŨîßćüēøăĉÜ÷ćÝøĉÜǰėǰĔîÖćøëŠć÷ìĂéïìïćìñĎšëĎÖÖøąìĞć

ìĞćĔĀšõćóìĊęëĎÖîĞćđÿîĂéĎÿöÝøĉÜîŠćđßČęĂëČĂ

đöČęĂóĉÝćøèćÖøąïüîÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤ

öčÿúĉöøĎðĒïïêŠćÜǰ ėǰ Ĕîõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ �ǰ đøČęĂÜǰ ñĎšüĉÝĆ÷óïüŠćǰ ñĎš

ÿøšćÜõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ�ǰ đøČęĂÜǰðøąÖĂïÿøšćÜúĆÖþèąìćÜÖć÷õćó

×ĂÜêĆüúąÙøöčÿúĉöÿŠüîĔĀâŠéšü÷üĉíĊÖćøđéĊ÷üÖĆîǰ ĕéšĒÖŠÖćøÿøšćÜ

êĆüúąÙøéšü÷ÖćøÖĞćĀîéúĆÖþèąìćÜÖć÷õćóðøąÖĂïéšü÷ÿĊñĉü

ĒúąÖćøĒêŠÜÖć÷ǰĒúąÖćøêĆĚÜßČęĂđðŨîõćþćĂćĀøĆïĒúąöúć÷ĎǰǰĔî

ÿŠüî×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöðøąđõìêŠćÜǰėǰñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤÿŠüî

ĔĀâŠĔßšÖćøÝĆéĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜéšćîõćóǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ǰÖćø

ÖĞćĀîéøą÷ąõćóǰöčöÖúšĂÜǰēìîÿĊǰĒúąÖćøÖĞćĀîéêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜ

êĆüúąÙøïîđôøöõćóǰ ĔîÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöǰǰ

ĔîÿŠüî×ĂÜđÿĊ÷Üǰ đÿĊ÷ÜìĊęĔßšÿŠüîĔĀâŠĔîõćó÷îêøŤđðŨîǰ đÿĊ÷ÜĂć

àćîǰđßĉâßüîĔĀšßćüöčÿúĉöĂĂÖöćðøąÖĂïóĉíĊÖøøöìćÜýćÿîć

ÿøčðĒúąĂõĉðøć÷ñú
ÝćÖñúÿøčð×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷đÖĊę÷üÖĆïĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔî

õćó÷îêøŤǰ�ǰđøČęĂÜóïüŠćǰǰĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöìĊęðøćÖäĔîõćó÷îêøŤ

ìčÖđøČęĂÜöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰ Ēöšõćó÷îêøŤĒêŠúąđøČęĂÜÝąöĊǰ ĂĆê

úĆÖþèŤöčÿúĉöðøćÖäĔĀšđĀĘîĔîøąéĆïìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĕðǰĒêŠöĊĂĆêúĆÖþèŤ

ðøąđõìĀîċęÜìĊęðøćÖäĂ÷ĎŠĔîõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ�ǰđøČęĂÜĕéšĒÖŠǰĂĆêúĆÖþèŤ

ìćÜÖć÷õćóðøąÖĂïéšü÷ǰñĉüóøøèÙúĞĚćǰĔïĀîšćÙöÙć÷ǰĒêŠÜÖć÷

êćöĀúĆÖýćÿîćĂĉÿúćöǰĒúąǰÖćøöĊßČęĂõćþćĂćĀøĆïĀøČĂöúć÷ĎǰĔî

×èąìĊęĂĆêúĆÖþèŤĂČęîǰėǰðøćÖäĂ÷ĎŠĔîõćó÷îêøŤĒêŠúąđøČęĂÜĔîøąéĆïìĊę

ĒêÖêŠćÜÖĆîĕð×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïðäĉÿĆöóĆîíŤìĊęêĆüúąÙøöĊêŠĂÿĆÜÙöǰÿĉęÜĒüéúšĂö

ĒúąðøąđóèĊǰÙčèúĆÖþèą×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤìĊęðøćÖäĔîõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ

�ǰđøČęĂÜǰöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüÙĉé×ĂÜ5BKGFMǰBOEǰ5VSOFSǰ	7BOǰ

4UFLFMFOCVSH
ǰ7BOǰ-FFVXFO�ǰ7BOǰ5SPPTU
ǰ����
ǰQ��
ǰàċęÜ

Ăíĉïć÷üŠćĂĆêúĆÖþèŤĒïŠÜĕéšǰ�ǰðøąđõìǰǰðøąÖĂïéšü÷ǰĂĆêúĆÖþèŤ

ïčÙÙúǰ	*OEJWJEVBMǰ*EFOUJUZ
ǰǰĒúąǰĂĆêúĆÖþèŤìćÜÿĆÜÙöǰ	4PDJBMǰ

*EFOUJUZ
ǰ ǰ ĂĆêúĆÖþèŤïčÙÙúǰĀöć÷ëċÜǰ ÙčèúĆÖþèąđÞóćąêĆü×ĂÜ

ïčÙÙúǰ	BUUSJCVUF
ǰđßŠîǰǰñĉüóøøèǰßćêĉóøøèǰýćÿîćǰǰǰĔî×èą

ìĊęĂĆêúĆÖþèŤÿĆÜÙöǰ àċęÜĀöć÷ëċÜǰ ÙčèúĆÖþèą×ĂÜïčÙÙúìĊęĒðøñĆî

êćöÿĆÜÙöìĊęöĊðäĉÿĆöóĆîíŤǰ đßŠîǰ đðŨîîĆÖđøĊ÷îìĊęēøÜđøĊ÷îǰ ǰ ǰ đðŨîúĎÖ

îšĂÜìĊęïøĉþĆìǰĀøČĂđðŨîóŠĂìĊęïšćîǰéĆÜîĆĚîǰ ÙîÙîĀîċęÜÝąöĊĂĆêúĆÖþèŤ

ïčÙÙúĒïïđéĊ÷üǰ ĒêŠĂćÝöĊĂĆêúĆÖþèŤìćÜÿĆÜÙööćÖÖüŠćĀîċęÜĒïïǰǰ

ĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöìĊęðøćÖäĔîõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ �ǰ đøČęĂÜĒúąöĊúĆÖþèą

êć÷êĆüÙČĂǰ ĂĆêúĆÖþèŤìćÜÖć÷õćó×ĂÜêĆüúąÙøǰðøąÖĂïéšü÷ñĉü

óøøèÙúĞĚćǰöĊĔïĀîšćÙöđ×šöǰöĊßČęĂõćþćĂćĀøĆïĒúąöúć÷ĎǰĒúąĒêŠÜ

Öć÷êćöĀúĆÖýćÿîćĂĉÿúćöǰ ǰ×èąìĊęĂĆêúĆÖþèŤìĊęđÖĉéÝćÖÖćøìĊęêĆü

úąÙøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤÿĆÜÙöĀøČĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ÝąðøćÖäĔîõćó÷îêøŤ

đøČęĂÜêŠćÜǰėǰĔîøąéĆïìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĕðǰēé÷ïćÜđøČęĂÜĂćÝĕöŠöĊðøćÖäĔĀš

đĀĘîǰǰđßŠîõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ�ķǰàċęÜîĞćđÿîĂĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöǰ

�ǰðøąđõìǰĒúąǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶĂöĊîķǰîĞćđÿîĂĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöǰ

�ǰðøąđõìǰĂĆêúĆÖþèŤìĊęðøćÖäĔîõćó÷îêøŤìĆĚÜÿĂÜđøČęĂÜǰĕéšĒÖŠǰĂĆê

úĆÖþèŤìćÜÖć÷õćóǰàċęÜđðŨîĂĆêúĆÖþèŤðøąÝĞćêĆü×ĂÜêĆüúąÙøöčÿúĉö

ìčÖÙîĔîđøČęĂÜǰǰǰ×èąìĊęĂĆêúĆÖþèŤĂČęîǰėǰïćÜðøąđõìĂćÝöĊøŠüöÖĆîǰ

ïćÜðøąđõìĂćÝĕöŠöĊøŠüöÖĆîđßŠîǰ ĂĆêúĆÖþèŤÙüćöøčîĒøÜǰðøćÖä

Ĕîõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ �ķǰĒêŠĕöŠðøćÖäĔîõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ

ĶĂöĊîķǰ ǰ ×èąìĊęĂĆêúĆÖþèŤÙüćöĒðúÖĒ÷ÖǰðøćÖäĔîõćó÷îêøŤ

đøČęĂÜǰĶĂöĊîķǰĒêŠĕöŠðøćÖäĔîõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ�ķǰđðŨîêšî

×šĂÿĆÜđÖêÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷đÖĊę÷üÖĆïĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔî

õćó÷îêøŤìĆĚÜǰ�ǰđøČęĂÜĂĊÖðøąÖćøĀîċęÜĕéšĒÖŠǰøĎðĒïï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ

öčÿúĉöðøćÖäĔîõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ �ǰ đøČęĂÜǰ ĒïŠÜĕéšǰ �ǰ ǰðøąđõìĕéšĒÖŠǰ

ĂĆêúĆÖþèŤìćÜïüÖǰ 	1PTJUJWFǰ *EFOUJUZ
ǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ǰ ǰÙüćö

ñĎÖóĆîÖĆïìšĂÜëĉęîǰ ǰ ÙüćöýøĆìíćêŠĂýćÿîćǰ ǰ ÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĒïï

óĀčüĆçîíøøöǰĒúąǰÙüćöēĂïĂšĂöĂćøĊǰ ǰ ǰĒúąǰĂĆêúĆÖþèŤìćÜúïǰ

	/FHBUJWFǰ*EFOUJUZ
ǰĕéšĒÖŠǰÙüćöøčîĒøÜǰǰÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćìćÜđóýǰǰ

ÙüćöĒðúÖĒ÷ÖǰÙüćöĂŠĂîĒĂǰĒúąÙüćöđÝšćđúŠĀŤđóìčïć÷ǰ

ÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰ ĒöšüŠćõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ �ǰ đøČęĂÜöĊìĆĚÜ

ĂĆêúĆÖþèŤđßĉÜïüÖǰĒúąĂĆêúĆÖþèŤđßĉÜúïǰĒêŠĂĆêúĆÖþèŤđßĉÜïüÖöĆÖ



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

ðøćÖäĔîõćó÷îêøŤìĊęêĆüúąÙøöčÿúĉöđðŨîêĆüúąÙøĀúĆÖ×ĂÜđøČęĂÜ

öćÖÖüŠćõćó÷îêøŤìĊęêĆüúąÙøöčÿúĉöĕöŠöĊïìïćìÿĞćÙĆâǰ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜ

đßŠîǰĔîõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ�ķǰàċęÜöĊêĆüúąÙøöčÿúĉöđðŨîêĆü

úąÙøĀúĆÖǰĂĆêúĆÖþèŤđßĉÜïüÖðøćÖäĔĀšđĀĘîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ�ǰÿŠüîĕéšĒÖŠǰ

ÙüćöñĎÖóĆîÖĆïßčößîǰǰÙüćööĊýøĆìíćĔîýćÿîćǰÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĒïï

óĀčüĆçîíøøöǰĒúąǰÙüćöēĂïĂšĂöĂćøĊǰǰǰĔî×èąìĊęõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ

ĶðčúćÖÜķàċęÜöĊêĆüúąÙøĀúĆÖđðŨîßćüóčìíöĊĂĆêúĆÖþèŤđßĉÜïüÖđóĊ÷Ü

ĒÙŠǰ �ǰ ÿŠüîǰ ĕéšĒÖŠǰ ÙüćöñĎÖóĆîÖĆïßčößîǰĒúąÙüćöēĂïĂšĂöĂćøĊǰ

ĒêŠöĊĂĆêúĆÖþèŤĒÜŠúïðøćÖäĔĀšđĀĘîëċÜǰ�ǰǰÿŠüîĕéšĒÖŠǰÙüćöđĀúČęĂö

úĞĚćìćÜđóýǰÙüćöĂŠĂîĒĂǰĒúąÙüćöđÝšćđúŠĀŤđóìčïć÷ǰñúÖćøüĉÝĆ÷

éĆÜÖúŠćüÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüÙüćöÙĉé×ĂÜǰ íÜßĆ÷ǰ üĉîĉÝÖčúǰ 	íćîĊǰ ßČęî

Ùšć
ǰ����
î��
ǰǰîĞćđÿîĂüŠćÖćøîĉ÷ćöǰÖćøÿøšćÜǰĒúąǰÖćøñúĉêàĞĚć

×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤǰìĞćĕéšǰ�ǰüĉíĊǰĕéšĒÖŠÖćøîĉ÷ćöǰĂĆêúĆÖþèŤĔîìćÜïüÖǰ	ǰ

QPTJUJWFǰJEFOUJųDBUJPOǰ
ǰđðŨîÖćøîĉ÷ćöǰĀøČĂĔĀšÙüćöĀöć÷ìćÜĂĆê

úĆÖþèŤðøąüĆêĉýćÿêøŤßćêĉóĆîíŤĒúąÿĆÜÙöüĆçîíøøö×ĂÜêîđĂÜēé÷

êîđĂÜǰĀøČĂÙîĔîÿĆÜÙöǰÖćøîĉ÷ćöĂĆêúĆÖþèŤĔîìćÜúïǰ	OFHBUJWFǰ

JEFOUJųDBUJPO
ǰđðŨîÖćøîĉ÷ćöĀøČĂÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤēé÷ÙîĂČęîǰĀøČĂ

ÖúčŠöĂČęîàċęÜđðŨîÙîÝćÖßčößîõć÷îĂÖǰ ĂćÝđðŨîöĉêøĀøČĂýĆêøĎǰ ĂĆê

úĆÖþèŤĔîĒÜŠîĊĚđðŨîÖćøóĉÝćøèćÝćÖõć÷îĂÖǰĂĆêúĆÖþèŤìĊęĕéšÝċÜĂĂÖ

öćĔîìćÜúïđÿĊ÷ÿŠüîĔĀâŠ

×šĂÿĆÜđÖêÿčéìšć÷ÝćÖÖćøüĉÝĆ÷đÖĊę÷üÖĆïǰĶĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöķǰ

Ĕîõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ�ǰđøČęĂÜǰàċęÜñúĉêĒúąĂĂÖÞć÷øąĀüŠćÜðŘǰó�ý�ǰ����ǰ

�ǰó�ý�ǰ����ǰóïüŠćǰĂĆêúĆÖþèŤïćÜðøąđõìöĊÙüćöÙÜìĊęĒöšđüúćÝą

ñŠćîĕðǰĔî×èąìĊęĂĆêúĆÖþèŤïćÜðøąđõìǰðøćÖäĔîõćó÷îêøŤìĊęÞć÷

ĔîßŠüÜđüúćĀîċęÜǰ ÖúĆïĀć÷ĕðĔîĂĊÖßŠüÜđüúćĀîċęÜǰ ēé÷ĂĆêúĆÖþèŤìĊę

öĊÙüćöÙÜìĊęðøćÖäĔîõćó÷îêøŤìĆĚÜǰ �ǰ đøČęĂÜǰ ĕéšĒÖŠǰ ĂĆêúĆÖþèŤìćÜ

Öć÷õćóǰðøąÖĂïéšü÷ǰ ÿĊñĉüǰ ÖćøĒêŠÜÖć÷ǰ ĒúąßČęĂõćþćĂćĀøĆï

Ēúąöúć÷Ďǰ Ĕî×èąìĊęĂĆêúĆÖþèŤĕöŠðøćÖäõćó÷îêøŤìčÖđøČęĂÜǰ ĒêŠ

ðøćÖäĔîõćó÷îêøŤÿŠüîĔĀâŠìĊęĂĂÖÞć÷øąĀüŠćÜðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ �ǰ

ó�ý�ǰ ����ǰ ĕéšĒÖŠǰ ĂĆêúĆÖþèŤÙüćöñĎÖóĆîÖĆïßčößîǰ ìĊęðøćÖäĔî

õćó÷îêøŤǰ�ǰđøČęĂÜĔîÝĞćîüîìĆĚÜĀöéǰ�ǰđøČęĂÜǰĒúąǰĂĆêúĆÖþèŤÙüćö

ýøĆìíćĔîýćÿîćǰìĊęðøćÖäĔîõćó÷îêøŤǰ�ǰđøČęĂÜĔîÝĞćîüîìĆĚÜĀöéǰ�ǰ

đøČęĂÜǰǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöìĊęđéĉöđÙ÷ðøćÖäĔîõćó÷îêøŤ

ĕì÷ßŠüÜĀîċęÜĒêŠĀć÷ĕðđöČęĂđüúćñŠćîĕðĕéšĒÖŠǰ ĂĆêúĆÖþèŤÙüćöđÝšć

đúŠĀŤđóìčïć÷ǰ àċęÜðøćÖäĔîõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶðčúćÖÜķàċęÜĂĂÖÞć÷

ĔîðŘó�ý�ǰ ����ǰĒúąõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ ĶêąúčöóčÖǰöĀćüćêõĆ÷úšćÜ

ĒñŠîéĉîķǰàċęÜĂĂÖÞć÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰĒêŠĕöŠðøćÖäĔĀšđĀĘîĂĊÖđú÷

ÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰǰǰ×èąìĊęĂĆêúĆÖþèŤìĊęĕöŠđÙ÷ðøćÖäĔîõćó÷îêøŤìĊęñúĉê

ÖŠĂîðŘó�ý�ǰ����ǰĂ÷ŠćÜĂĆêúĆÖþèŤÙüćöøčîĒøÜǰðøćÖäĔĀšđĀĘîĂ÷ŠćÜ

êŠĂđîČęĂÜêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîêšîöćǰñŠćîõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶēĂđÙǰ

đïêÜķǰ	����
ǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜúąêĉÝĎéìĊęǰ�ǰ	����
ǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ

ĶöĀćÿöčìøĒúąÿčÿćîķǰ	����
ǰĒúąõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶÿĆÝÝąíøèĊķǰ

	����
ǰ àċęÜßŠüÜđüúćéĆÜÖúŠćüđðŨîßŠüÜđüúćìĊęđÖĉéđĀêčÖćøèŤÙüćöĕöŠ

ÿÜïĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšìĊęđøĉęöêĆĚÜĒêŠðŘó�ý�ǰ����ǰÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰ

	.D$BSHP
����ǰQBSB���ǰ�PGǰ����
ǰǰĒúąđĀêčÖćøèŤÙüćöøčîĒøÜ

ÝćÖÖćøÖŠĂÖćøøšć÷ĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰìĊęđøĉęöêšîÝćÖđĀêčÖćøèŤüĆîìĊęǰ

��ǰÖĆî÷ć÷îǰÙ�ý�ǰ����ǰìĊęñĎšÖŠĂÖćøøšć÷ĂćĀøĆïïĆÜÙĆïđÙøČęĂÜïĉîßî

ĂćÙćøǰ8PSMEǰ5SBEFǰ$FOUFSǰìĊęîĞćöćÿĎŠõćüąđÖúĊ÷éÖúĆüĂĉÿúćöǰ

	#FMMMF
����
ǰÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤĔîúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüǰ

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙĞćĂíĉïć÷×ĂÜÿÝŢüêǰăĂúúŤǰ	éćøćóøǰýøĊöŠüÜ
ǰ����ǰ

î���
ǰ ǰ üŠćǰĂĆêúĆÖþèŤÙČĂßĉĚîÿŠüîìĊęëĎÖðøąÖĂïøüö×ċĚîöćĔîïøĉïì

êŠćÜǰėǰêćöđüúćĒúąÿëćîìĊęǰĒúąđðúĊę÷îĒðúÜêćöÿõćóøĂï×šćÜǰ

ĒúąĒÜŠöčöìĊęĀúćÖĀúć÷ǰđßŠîǰåćîąìćÜÿĆÜÙöǰđóýĒúąĂčéöÖćøèŤ

ìćÜÖćøđöČĂÜđðŨîêšîǰ

ÿĞćĀøĆïÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤ

ìĆĚÜǰ �ǰ đøČęĂÜđðŨîÖøąïüîÖćøëŠć÷ìĂéõćóķēúÖöčÿúĉöĔî

ðøąđìýĕì÷ķǰ ñŠćîÿČęĂõćó÷îêøŤēé÷ñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤàċęÜëČĂüŠć

đðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÿëćïĆîÿČęĂöüúßîǰÿëćïĆîìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâÿëćïĆî

ĀîċęÜĔîÿĆÜÙöǰ ǰÙĞćĂíĉïć÷×šćÜêšîÿĂéÙúšĂÜÖĆïìùþãĊÖćøðøąÖĂï

ÿøšćÜÙüćöÝøĉÜìćÜÿĆÜÙöǰ 	4PDJBMǰ $POTUSVDUJPOǰ PGǰ 3FBMJUZ
ǰ

êćöÖćøĂíĉïć÷×ĂÜǰ "MGSFEǰ 4DIVU[ǰ üŠćǰ ēúÖĒĀŠÜÙüćöđðŨîÝøĉÜǰ

	QIZTJDBMǰXPSME
ǰ àċęÜĂ÷ĎŠøć÷úšĂöïčÙÙúĔîÿĆÜÙöǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîÙîǰ

ĀøČĂðøćÖäĔéǰėǰîĆĚî÷ćÖĒÖŠÖćøđ×šćĔÝĒúąđ×šćëċÜǰéĆÜîĆĚîÝċÜđðŨîĀîšćìĊę

×ĂÜÿëćïĆîĀúĆÖêŠćÜǰ ėǰ ×ĂÜÿĆÜÙöĕöŠüŠćÝąđðŨîÿëćïĆîÙøĂïÙøĆüǰ

ÿëćïĆîýćÿîćǰ Ēúąǰ ÿëćïĆîÿČęĂöüú×îìĞćĀîšćìĊęđðŨîêĆüÖúćÜĔî

Öćø÷ŠĂ÷ĒúąëŠć÷ìĂéÙüćöÝøĉÜĔĀšÿöćßĉÖøĆïøĎšĒúąđ×šćĔÝǰ 	ðčøĉîìøŤǰ

îćÙÿĉÜÙŤǰĒúąǰíćêøĊǰ ĔêšôŜćóĎú
����
ǰî������
ǰõćó÷îêøŤàċęÜëČĂ

đðŨîÿČęĂöüúßîðøąđõìĀîċęÜÝċÜëČĂüŠćöĊÿŠüîÿĞćÙĆâĔîÖćøðøąÖĂï

ÿøšćÜÙüćöÝøĉÜĔĀšÙîĔîÿĆÜÙöĕéšøĆïøĎšǰǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ÙüćöÝøĉÜìĊęĕöŠÿćöćøëðäĉđÿíĕéšÿĞćĀøĆïǰ

ĶÙüćöÝøĉÜķǰ ìĊęëĎÖîĞćđÿîĂđðŨîñŠćîÿëćïĆîìćÜÿĆÜÙöêŠćÜǰ ėǰ àċęÜ

øüöëċÜÿëćïĆîÿČęĂöüúßîēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜõćó÷îêøŤÖĘÙČĂñúñúĉê



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

×ĂÜÙüćöÝøĉÜìĊęëĎÖîĞćđÿîĂñŠćîêĆüÖúćÜîĆĚîĕöŠöĊìćÜđĀöČĂîķÙüćö

ÝøĉÜķĔîēúÖĒĀŠÜÙüćöđðŨîÝøĉÜǰ 	QIZTJDBMǰXPSME
ǰ ĕéšǰ đîČęĂÜÝćÖ

×èąìĊęǰĶÙüćöÝøĉÜķǰ×ĂÜēúÖĒĀŠÜÙüćöđðŨîÝøĉÜǰĀøČĂđøĊ÷ÖüŠćǰĶõćó

êšîĒïïķǰñŠćîÿČęĂÖúćÜÝąëĎÖðøąÖĂïÿøšćÜ×ċĚîĔĀöŠǰĒúąëĎÖêĊÙüćö

êćöÙüćöÙĉé×ĂÜÿČęĂǰÝîÖøąìĆęÜĕéšñúñúĉêìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰĶõćóêĆüĒìîķǰ

ĂĂÖöćǰǰéĆÜîĆĚîĒöšüŠćǰĶõćóêĆüĒìîķǰÝąöĊÙüćöĔÖúšđÙĊ÷ÜÙüćöÝøĉÜǰ

ĀøČĂǰ õćóêšîĒïïǰ đóĊ÷ÜĔéÖĘêćöĒêŠÖĘĕöŠöĊìćÜđĀöČĂîÙüćöÝøĉÜ

êšîÞïĆïĕéšǰǰéĆÜìĊęǰ0Ĵǰ4IBVHIOFTTZǰBOEǰ4UBEMFǰ	éćøćóøǰýøĊ

öŠüÜ

ǰ����
ǰî���
ǰĕéšĒÿéÜëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜǰĶõćóêšîĒïï
ǰ

ÿČęĂĒúąõćóêĆüĒìîķǰĕüšéĆÜõćóìĊęǰ�

đöČęĂóĉÝćøèćÝćÖĒîüÙĉéÖćøðøąÖĂïÿøšćÜõćóêĆüĒìî

×ĂÜǰ0Ĵǰ 4IBVHIOFTTZǰ BOEǰ 4UBEMFǰóïüŠćÖćøðøąÖĂïÿøšćÜǰ

ĶĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤĕì÷ķǰđðŨîÖćøîĞćđÿîĂÙüćöÝøĉÜēé÷

ÿëćïĆîÿČęĂöüúìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰĶõćó÷îêøŤķǰñŠćîñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤìĊęìĞć

ĀîšćìĊęìĊęìĞćĀîšćìĊęêĊÙüćöĒúąðøąÖĂïÿøšćÜõćóêĆüĒìîìĊęđøĊ÷ÖüŠć

ĂĆêúĆÖþèŤõćó÷îêøŤêćöĒñîõĎöĉéĆÜõćóìĊęǰ�

ÝćÖĒñîõĎöĉêćöĒîüÙĉé×ĂÜǰ0Ĵǰ4IBVHIOFTTZǰBOEǰ

4UBEMFǰÝąđĀĘîüŠćǰÖøąïüîÖćøðøąÖĂïÿøšćÜǰĶõćóêĆüĒìîķǰĂĆê

úĆÖþèŤöčÿúĉö×ĂÜñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤǰđøĉęöêšîÝćÖÖćøýċÖþćöčÿúĉöĔî

ēúÖĒĀŠÜÙüćöđðŨîÝøĉÜǰĒêŠéšü÷ÙüćöđðŨîÝøĉÜ×ĂÜöčÿúĉöîĆĚîöĊÙüćö

àĆïàšĂîǰ Ēúą÷ćÖđÖĉîÖüŠćìĊęÝąîĞćđÿîĂñŠćîÿČęĂõćó÷îêøŤìĊęöĊ×šĂ

ÝĞćÖĆéđøČęĂÜđÜĉîìčîĒúąđüúćìĊęÖĞćĀîéĕéšǰ ñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤĒêŠúą

đøČęĂÜÝċÜđúČĂÖÙüćöÝøĉÜïćÜÿŠüîđóČęĂöćêĊÙüćöǰÖŠĂîìĊęÝąĔßšđÙøČęĂÜ

öČĂĔîÖćøñúĉêõćó÷îêøŤàċęÜĕéšĒÖŠđÙøČęĂÜöČĂìćÜéšćîõćóĒúąđÿĊ÷Ü

ĔîÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉö×ċĚîöćēé÷ĔîÿŠüî×ĂÜõćóǰñĎš

ÿøšćÜõćó÷îêøŤĔßšđìÙîĉÙÖćøÿøšćÜêĆüúąÙøìĊęöĊñĉüÙúĞĚćĒêŠÜÖć÷êćö

ĀúĆÖýćÿîćĂĉÿúćöĒúąöĊßČęĂõćþćĂćĀøĆïĀøČĂöúć÷Ďǰ ǰ ÖćøÝĆéĂÜÙŤ

ðøąÖĂï×ĂÜÖćøëŠć÷õćóǰ ÖćøÝĆéĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÞćÖǰ ÖćøÝĆé

ĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜéšćîÖćøĒÿéÜìĊę×Ćïđîšîõćó×ĂÜüĆçîíøøööčÿúĉö

ĂĂÖöćĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĔîÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĒïïêŠćÜǰėǰǰ

×èąìĊęĔîÿŠüî×ĂÜđÿĊ÷ÜǰñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤĔßšđÿĊ÷ÜðøąÖĂïĂ÷ŠćÜđßŠî

đÿĊ÷ÜĂŠćîÙĆöõĊøŤǰ ĂĆúÖčøĂćîǰĀøČĂđÿĊ÷ÜĂćàćîàċęÜđðŨîđÿĊ÷ÜðøąÖćý

đßĉâßüîĔĀšĂĂÖöćðøąÖĂïóĉíĊìćÜýćÿîćĔîÖćøÿČęĂëċÜĂĆêúĆÖþèŤ

ÙüćöđðŨîöčÿúĉö

ĔîÿŠüîÖćøêĊÙüćö×ĂÜñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤǰ ǰ đîČęĂÜÝćÖ

ēúÖĒĀŠÜÙüćöđðŨîÝøĉÜ×ĂÜöčÿúĉöîîĆĚîöĊÙüćöàĆïàšĂîǰ Ēúą÷ćÖ

õćóìĊęǰ�ǰǰÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜǰĶõćóêšîĒïïǰÿČęĂǰĒúąõćóêĆüĒìîķ



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

õćóìĊęǰ�ǰǰÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜǰĶõćóêšîĒïïöčÿúĉöĔîēúÖĒĀŠÜÙüćöđðŨîÝøĉÜǰÿČęĂõćó÷îêøŤǰĒúąĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöķ

ĒÖŠÖćøđ×šćëċÜǰñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤÝċÜđúČĂÖêĊÙüćöêćöĒîüìćÜ×ĂÜ

êîđĂÜìĆĚÜÝćÖìĆýîÙêĉÿŠüîêĆüǰ ÝćÖðøąÿïÖćøèŤĒúąÝćÖÖćø

ÙšîÙüšćĀć×šĂöĎúǰĀćÖóĉÝćøèćÝćÖĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöìĆĚÜðøćÖäĔî

õćó÷îêøŤđøČęĂÜêŠćÜǰėǰÝąóïüŠćĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉööĊìĆĚÜĂĆêúĆÖþèŤĔî

ìćÜïüÖǰ	QPTJUJWFǰJEFOUJUZ
ǰðøąÖĂïéšü÷ǰÙüćöñĎÖóĆîÖĆïìšĂÜ

ëĉęîǰ ǰÙüćöýøĆìíćêŠĂýćÿîćǰǰÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĒïïóĀčüĆçîíøøöǰ

Ēúąǰ ÙüćöēĂïĂšĂöĂćøĊǰ ǰ ĒúąĂĆêúĆÖþèŤĔîìćÜúïǰ 	OFHBUJWFǰ

JEFOUJUZ
ǰĕéšĒÖŠÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćìćÜđóýǰÙüćöĒðúÖĒ÷ÖǰÙüćö

ĂŠĂîĒĂǰĒúąÖćøđðŨîñĎšëĎÖÖøąìĞć

ÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤĒêŠúąđøČęĂÜöĊ

ìĆýîÙêĉêŠĂöčÿúĉöĔîøąéĆïìĊęêŠćÜÖĆîǰēé÷ñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤìĊęđúČĂÖîĞć

đÿîĂõćó÷îêøŤñŠćîöčööĂÜ×ĂÜêĆüúąÙøĀúĆÖìĊęđðŨîöčÿúĉöǰĀøČĂđðŨî

êĆüúąÙøöĊÙüćöñĎÖóĆîÖĆïßčößîöčÿúĉöĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰÝąîĞćđÿîĂĂĆê

úĆÖþèŤđßĉÜïüÖöćÖÖüŠćñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤìĊęîĞćđÿîĂõćó÷îêøŤñŠćîö

öčöĂÜ×ĂÜêĆüúąÙøìĊęĕöŠĕéšîĆïëČĂýćÿîćĂĉÿúćöǰĀøČĂêĆüúąÙøöčÿúĉö

ìĊęĕöŠöĊÙüćöñĎÖóĆîÖĆïßčößîǰúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüÙĉé

×ĂÜǰíÜßĆ÷ǰüĉîĉÝÖčúǰ	íćîĊǰßČęîÙšć
ǰ����
î��
ǰüŠćÖćøîĉ÷ćöĂĆêúĆÖþèŤ

ĕöŠüŠćÝąìćÜïüÖĀøČĂúï×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöñĎÖóĆîĀøČĂÖćøđðŨîÿöćßĉÖ

×ĂÜÿĆÜÙöîĆĚîǰĀćÖÖćøîĉ÷ćöÖøąìĞćēé÷ÿöćßĉÖ×ĂÜÿĆÜÙöîĆĚîǰîĉ÷ćö

×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤÝąđðŨîïüÖǰĒêŠëšćÖćøîĉ÷ćöÖøąìĞćēé÷ÙîîĂÖǰĀøČĂ

ÙîìĊęĕöŠöĊÙüćöñĎÖóĆîÖĆïÖúčŠöǰîĉ÷ćö×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤÝąđðŨîúï

îĂÖÝćÖîĊĚĔîÖćøüĉÝĆ÷îĊĚ÷ĆÜóïüŠćǰ ĶßŠüÜđüúćķǰ öĊñúêŠĂ

ÖćøÙÜĂ÷ĎŠǰ ÖćøđÖĉé×ċĚîĔĀöŠǰ ĒúąÖćøĀć÷ĕð×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤïćÜǰĂĆê

úĆÖþèŤǰ ēé÷ĂĆêúĆÖþèŤìĊę÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêĆĚÜĒêŠĔîõćó÷îêøŤ

đøČęĂÜķñĊđÿČĚĂĒúąéĂÖĕöšķàċęÜĂĂÖÞć÷ĔîðŘó�ý�ǰ ����ǰ ÝîëċÜĔî

õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶÿĆÝÝąíøèĊķìĊęĂĂÖÞć÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰĕéšĒÖŠĂĆê

úĆÖþèŤìćÜÖć÷õćó×ĂÜêĆüúąÙøöčÿúĉöìĊęðøąÖĂïéšü÷ǰ ÿĊñĉüìĊęÙúĞĚćǰ

ĔïĀîšćìĊęÙöđ×šöǰÖćøĒêŠÜÖć÷êćöĀúĆÖýćÿîćĂĉÿúćöĒúąǰĒúąöĊßČęĂ

đðŨîõćþćĂćĀøĆïĒúąöúć÷Ďǰ ǰ ×èąìĊęĂĆêúĆÖþèŤìĊęĀć÷ĕðĕéšĒÖŠǰ ĂĆê

úĆÖþèŤÙüćöđÝšćđúŠĀŤđóìčïć÷ǰàċęÜðøćÖäĔîõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶðčúćÖÜķǰ

	����
ǰĒúąõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶêąúčöóčÖǰöĀćüćêõĆ÷úšćÜĒñŠîéĉîķǰ	ǰ

����
ǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîÖĘĕöŠðøćÖäĔîõćó÷îêøŤĕì÷đøČęĂÜĔéĂĊÖđú÷ǰÿŠüî

ĂĆêúĆÖþèŤìĊęđÖĉé×ċĚîĔĀöŠĕéšĒÖŠǰ ĂĆêúĆÖþèŤÙüćöøčîĒøÜàċęÜðøćÖäĔî

õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶēĂđÙǰđïêÜķǰ	����
ǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶúąêĉÝĎéìĊęǰ

�ķǰ	����
ǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶöĀćÿöčìøĒúąÿčÿćîķǰ	����
ǰĒúąǰ

õćó÷îêøŤđøČęĂÜǰĶÿĆÝÝąíøèĊķǰ	����




��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

×šĂÿĆÜđÖêéĆÜÖúŠćüÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉö

ìĊęëĎÖðøąÖĂïÿøšćÜēé÷ñĎšÿøšćÜõćó÷îêøŤîĆĚîĂćÝĂ÷ĎŠÙÜìĊęĀøČĂ

đðúĊę÷îĒðúÜêćöìĆýîÙêĉĀøČĂÙüćöÙĉé×ĂÜÿĆÜÙöìĊęöĊêŠĂýćÿîć

ĂĉÿúćöĒúąÙîöčÿúĉöĔîßŠüÜđüúćîĆĚîǰ ėǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüÙüćö

ÙĉéđøČęĂÜǰ Ķöć÷ćÙêĉķǰ 	.ZUIPMPHJFT
ǰ ×ĂÜǰ 3PMBOEǰ #BSUIFTǰ 	ǰ

îóóøǰðøąßćÖĎú
ǰ����ǰî��
ǰìĊęüŠćǰöć÷ćÙêĉĕöŠĕéšđÖĉé×ċĚîđĂÜêćö

íøøößćêĉǰĒêŠđðŨîñúñúĉêìćÜÿĆÜÙöĒúąüĆçîíøøö×ĂÜÙîÖúčŠöĀîċęÜǰ

ßîßĆĚîĀîċęÜǰĀøČĂĀúć÷ÖúčŠöǰöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïđýøþåÖĉÝǰÖćøđöČĂÜ

ĒúąÿĆÜÙöĔîåćîąïøĉïìììćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ ǰ éšü÷đĀêčîĊĚÖćøÙÜ

Ă÷ĎŠǰ ǰ ÖćøĀć÷ĕðǰĒúąÖćøđÖĉé×ċĚî×ĂÜöć÷ćÙêĉđÖĊę÷üÖĆïöčÿúĉöìĊęÿŠÜ

ñúêŠĂÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤ×ĂÜñĎšÖĞćÖĆï

õćó÷îêøŤìĆĚÜǰ �ǰ đøČęĂÜǰ ÝċÜöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿõćóđýøþåÖĉÝǰ

ÿĆÜÙöǰ ĒúąÖćøđöČĂÜìĊęöĊñúêŠĂÙîöčÿúĉöĒúąýćÿîćĂĉÿúćöĔîßŠüÜ

đüúćêŠćÜǰ ėǰ ǰ ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ǰ ĂĆêúĆÖþèŤÙüćöøčîĒøÜđøĉęöðøćÖä

ĔĀšđĀĘîĔîõćó÷îêøŤĕì÷ìĊęñúĉêĀúĆÜðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ đðŨîêšîöćǰ àċęÜ

ĔîßŠüÜđüúćîĆĚîĕéšđÖĉéđĀêčÖćøèŤÙüćöĕöŠÿÜïĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîĔêš

Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ	.D$BSHP
����ǰQBSB���ǰ�PGǰ����
ǰîĂÖÝćÖîĊĚ

ĔîÖćøđöČĂÜøąéĆïēúÖǰđéČĂîÖĆî÷ć÷îǰó�ý�ǰ����ǰĕéšđÖĉéđĀêčÖćøèŤ

üĉîćýÖøøöìĊęĂćÙćøđüĉúéŤđìøéđàîđêĂøŤìĊęÖøąìĞćēé÷ñĎšÖŠĂÖćøøšć÷

ÝćÖêąüĆîĂĂÖÖúćÜǰÝîìĞćĔĀšÙĞćüŠćĶ*TMBNPQIPCJBķǰĀøČĂǰõćüą

ÙüćöÖúĆüêŠĂýćÿîćĂĉÿúćöëĎÖĔßšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜöćÝîëċÜìčÖüĆîîĊĚǰ

	đĂÖøĉîìøŤǰêŠüîýĉøĉǰÿĆöõćþèŤēé÷ǰÖùþãćǰýčüüøøíîąÖčú
ǰ����
ǰǰ

×šĂđÿîĂĒîą

��×šĂđÿîĂĒîąÿĞćĀøĆïÖøąïüîÖćøñúĉêÿČęĂĒúą

õćó÷îêøŤĔîĂîćÙê

ÖćøüĉÝĆ÷đøČęĂÜǰĶĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤĕì÷ķǰđðŨî

ÜćîüĉÝĆ÷ìĊęýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïÙčèúĆÖþèą×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĒúą

ÖøąïüîÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤĕì÷ǰ ÝćÖÖćø

üĉÝĆ÷óïüŠćĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöÿŠüîĔĀâŠîĞćđÿîĂõćóêĆüúąÙøöčÿúĉö

ìĊęÙúšć÷ÖĆîǰĕéšĒÖŠǰúĆÖþèą×ĂÜñĉüóøøèìĊęÙúĞĚćǰǰöĊĔïĀîšćÙöđ×šöǰ

ÿüöđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷êćöĀúĆÖýćÿîćǰđÙøŠÜýćÿîćǰĒúąǰĂćýĆ÷Ă÷ĎŠ

ĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰ ìĆĚÜìĊęĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜðøąđìýĕì÷öĊ

ðøąßćÖøöčÿúĉöìĊęöĊúĆÖþèąĒêÖêŠćÜÖĆîĕðǰ đßŠîöčÿúĉöðćìćîǰìĊę

öĊĔïĀîšćÙöđ×šöĒïïĒ×Ö×ćüǰ ĂćýĆ÷Ă÷ĎŠïøĉđüèóČĚîìĊęĒëïĂĊÿćîǰǰ

öčÿúĉöđßČĚĂÿć÷ÝĊîǰìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠïøĉđüèõćÙđĀîČĂǰđðŨîêšîǰîĂÖÝćÖ

îĊĚßćüöčÿúĉöïćÜÙîĂćÝĕöŠĕéšđÙøŠÜÙøĆéĔîĀúĆÖýćÿîćǰ ĒúąĕöŠĕéš

ĒêŠÜÖć÷êćöĀúĆÖýćÿîćǰǰéĆÜîĆĚîǰñĎšñúĉêõćó÷îêøŤÝċÜÙüøîĞćđÿîĂ

ĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöìĊęöĊÙüćöĒêÖêŠćÜĂĂÖĕðǰđóČęĂìĞćĔĀšõćóöčÿúĉöĔî

õćó÷îêøŤĕì÷öĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ĒúąöĊöĉêĉĕöŠÝĞćÖĆéđóĊ÷ÜĒÙŠõćó

đĀöćøüöìĊęëĎÖñúĉêàĞĚćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ

��ǰ×šĂđÿîĂĒîąÿĞćĀøĆïÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜêŠĂĕð

���ǰ ÖćøýċÖþćĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤĕì÷ǰ Ùüø

ýċÖþćÙøĂïÙúčöëċÜõćó÷îêøŤÿĆĚîéšü÷ǰđîČęĂÜõćó÷îêøŤ×îćé÷ćü

öĊÝĞćîüîîšĂ÷đÖĉîĕðìĊęÝąýċÖþćĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤĕéš

Ă÷ŠćÜÙøïëšüîĕéšǰ

ǰ ���ǰ ÖćøýċÖþćĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤĕì÷ǰ

îĂÖÝćÖýċÖþćÙčèúĆÖþèą×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöǰĒúąÖøąïüîÖćø

ðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĒúšüǰ ÙüøìĞćÖćøýċÖþćÖćøêĂï

øĆï×ĂÜñĎšßöõćó÷îêøŤéšü÷đóČęĂìĞćĔĀšĕéšñúÖćøýċÖþćìĊęöĊÙüćö

øĂïéšćîǰ

���ǰ ÖćøýċÖþćĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöǰ îĂÖÝćÖýċÖþćĂĆê

úĆÖþèŤöčÿúĉöĔîõćó÷îêøŤĕì÷ĒúšüǰÙüøýċÖþćĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉöĔî

õćó÷îêøŤßćêĉĂČęîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ĀîċęÜðøąđìýǰđóČęĂÿøšćÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰ

ìĞćĔĀšđĀĘîÙüćöđĀöČĂîĒúąÙüćöĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜĂĆêúĆÖþèŤöčÿúĉö

Ĕîõćó÷îêøŤĕì÷Ēúąõćó÷îêøŤêŠćÜðøąđìýǰ



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

ïøøèćîčÖøöǰ
ÖùþãćǰýčõüøøíîÖčú�ǰ	����
�ǰđĂÖøĉîìøŤǰêŠüîýĉøĉ�ǰ*TMBNPQIPCJBǰÙüćöđðŨîđøćǰĒúąÙüćöđðŨîĂČęî�ǰ	ĂĂîĕúîŤ
�ǰĒĀúŠÜìĊęöć�ǰIUUQT��� 

ǰ QSBDIBUBJ�DPN�KPVSOBM���������������ǰ	��ǰíĆîüćÙöǰ����
�

ÖćâÝîćǰĒÖšüđìó�ǰ	����
�ǰĒîüóĉîĉÝĔĀöŠĔîÿČęĂÿćøÖćøýċÖþć�ǰÖøčÜđìóǰ�ǰĀšćÜĀčšîÿŠüîÝĞćÖĆéõćóóĉöóŤ�

éćøćóøǰ ýøĊöŠüÜ�ǰ 	����
�ǰ ÖćøðøąÖĂïÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜîĆÖđ×Ċ÷îǰ �ǰ ÖøèĊýċÖþćđøČęĂÜđúŠćÝćÖðøąÿïÖćøèŤßĊüĉê×ĂÜđÿÖÿøøÙŤǰǰ

ǰ ðøąđÿøĉåÖčú�ǰüĉì÷ćîĉóîíŤðøĉââćöĀćïĆèæĉêǰÙèąĂĆÖþøýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ýĉúðćÖø�

íćîĊǰßČęîÙšć�ǰǰ	����
ǰǰýċÖþćĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜđÖ÷ŤĔîÿČęĂõćó÷îêøŤĕì÷�ǰǰüĉì÷ćîĉóîíŤðøĉââćöĀćïĆèæĉêǰÙèąîĉđìýýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 

ǰ íčøÖĉÝïĆèæĉê�

îóóøǰðøąßćÖĎú�ǰǰ	����
�ǰĶÿĆâýćÿêøŤĒúąÙüćöĀöć÷ìĊęĒðøđðúĊę÷î
ķǰĔîǰĒúŠđîČĚĂđëČĂĀîĆÜǰđúŠöÿĂÜ�ǰðøąßćǰÿčüĊøćîîìŤ�ǰĀîšćǰ������ǰ 

ǰ ÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ�ǰÿĞćîĆÖóĉöóŤöêĉßî
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