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แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full Proposal) 
เพ่ือของบประมาณ ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

โครงการริเริ่มสำคัญ (Flagship Project) ปีงบประมาณ 2565 
 

แพลตฟอร์ม(Platform)    
                 Platform4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีและลดความเหล่ือมล้ำ 
โปรแกรม(Program)      
                P13 พัฒนานวัตกรรมสำหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม 
โปรแกรมย่อย(SubProgram)      
                    
แผนงานหลัก  
                 การพัฒนาพื้นท่ีด้วยองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัย 
แผนงานย่อย .................................................................................................................... 
 
ประเด็นริเริ่มสำคัญ(Flagship)  
                    การพัฒนาพื้นท่ีด้วยองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย(Objective)    
                  O4.13 เพิ่มความสามารถของชุมชนท้องถิ่น และสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจและสังคมท้อง ถิ่น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเศรษฐกิจฐานรากและชุุมชนนวัตกรรม เพื่อลดความเหล่ือมล้ำ รวมทั้งการพึ่งตนเองและการจััด
การตนเองตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
 
ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ-หลัก (Key Result) KR 4.13.3 จำนวนวิสาหกิจชุุมชนและผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็ก
ในพื้นท่ีเป้าหมายประสบความสำเร็จในการยกระดับรายได้้เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 โดยการประยุุกต์์ใช้้วิทยาศาสตร์ วิจััย
หรือนวัตกรรม (1,000 ราย) 
 
ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ-รอง (Key Result 
KR 4.13.6 ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของของมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก/เศรษฐกิจชุมชนในพื้นท่ีเป้าหมายบนฐานทุน
ทรัพยากร/วัฒนธรรมในพื้นท่ี (ร้อยละ 10 ต่อปีจากฐานปี 2563) 
 
* ให้เลือกจากระบบ โดย 
       - ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ-หลัก (Key Result) สามารถเลือก KR ของ Objective ของ Program ท่ีเลือก 

  - ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ-รอง (Key Result) สามารถเลือก KR ภายใต้แพลตฟอร์มใดก็ได้ 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. ชื่อชุดโครงการวิจัย/โครงการวิจัยเด่ียว  

     (ภาษาไทย)   การจัดการทุนวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนนิเวศน์วัฒนธรรมชุมชน 

ตำบลช่อแฮ อำเภอเมือง จังหวัดแพร่ 

 (ภาษาอังกฤษ) Cultural Capital Management for Creative Economy Development   

on Community Cultural Ecology, Cho Hae Subdistrict, Mueang  

District, Phrae Province 
2. โครงการวิจัยย่อยภายใต้ชุดโครงการวิจัย (กรอกเฉพาะชุดโครงการวิจัย) 
 ...-.....................................................................................................  
  
3. ลักษณะโครงการวิจัย    

 โครงการใหม่  ดำเนินงานจำนวน  1 ปี 
 โครงการต่อเนื่องจำนวน …….ปี โดยเริ่มรับงบประมาณในปี............. 
จำนวน........บาท ดำเนินงานเป็นปีท่ี ...............................  

 
4. คำสำคัญ (Keywords)  
 (ภาษาไทย)   ทุนทางวัฒนธรรม เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตำบลช่อแฮ นิเวศน์วัฒนธรรม ประชาคมวัฒนธรรม     
 (ภาษาอังกฤษ) Cultural capital, Creative economy, Cho – Hae Subdistrict, Cultural site,  
                       Cultural community 
 
5. สาขาการวิจัย (เลือกจากฐานข้อมูลในระบบ) 

  มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

6.รายละเอียดของคณะผู้วิจัย 
(ใช้ฐานขอ้มูลจากระบบสารสนเทศกลางเพือ่บริหารงานวิจัยของประเทศ)ประกอบด้วย 
           1.ช่ือ-สกุล       ดร.ภาณุรังษี    เดือนโฮ้ง 

● ตำแหน่งในโครงการ  หัวหน้าโครงการ 

● สัดส่วนการดำเนินโครงการวิจัย   50% 

● โทรศัพท์     089-8198156 /E-mail  : Panurungseetanthai@hotmail.com  
  
   2.ช่ือ-สกุล     อาจารย์ดวงพร บี่หัตถกิจกูล  

● ตำแหน่งในโครงการ   ผู้ร่วมวิจัย 

● สัดส่วนการดำเนินโครงการวิจัย   15 % 

● โทรศัพท์      091-0323102 /E-mail  :  appledoungporn@yahoo.com 
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           3. ช่ือ-สกุล         อาจารย์อภินันท์ ปานเพชร 

● ตำแหน่งในโครงการ   ผู้ร่วมวิจัย 

● สัดส่วนการดำเนินโครงการวิจัย   5 %    

● โทรศัพท์       089-8398017  /E-mail  : api.fineart@gmail.com  
 

4.ช่ือ-สกุล        ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุกัญญา สุจาคำ 

● ตำแหน่งในโครงการ   ผู้ร่วมวิจัย 

● สัดส่วนการดำเนินโครงการวิจัย   5 % 

● โทรศัพท์      061-6963644  /E-mail  : Smile.su259@gmail.com 
 

  5. ช่ือ-สกุล    ดร.สุประวีณ์ อ่อนจันทร์           

● ตำแหน่งในโครงการ   ผู้ร่วมวิจัย 

● สัดส่วนการดำเนินโครงการวิจัย   5 % 

● โทรศัพท์     062-2939693  /E-mail  :  Suprave.onc@uru.ac.th  
  

 6. ช่ือ-สกุล    อาจารย์วรพล มะโนสร้อย 

● ตำแหน่งในโครงการ   ผู้ร่วมวิจัย 

● สัดส่วนการดำเนินโครงการวิจัย   5 % 

● โทรศัพท์     084-1290902  /E-mail  : worapon.man@uru.ac.th  
 

  7. ช่ือ-สกุล    อาจารย์ชยพล  อินทรวงศ์ 

● ตำแหน่งในโครงการ   ผู้ร่วมวิจัย 

● สัดส่วนการดำเนินโครงการวิจัย   5 % 

● โทรศัพท์   : 086-6688669  /E-mail : mr.polar@hotmail.com 
         
         8.  ช่ือ-สกุล    อาจารย์ ดร.ฐิติวรดา แสงสว่าง 

● ตำแหน่งในโครงการ   ผู้ร่วมวิจัย 

● สัดส่วนการดำเนินโครงการวิจัย   5 % 

● โทรศัพท์   : 087-7164279  /E-mail : Pust42@gmail.com 
 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลโครงการวิจัย 
1. บทสรุปผู้บริหาร  

การดำเนินงานวิจัย เรื่อง การจัดการทุนวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนนิเวศน์วัฒนธรรม
ชุมชน ตำบลช่อแฮ อำเภอเมือง จังหวัดแพร่นี้  มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมในพื้นท่ีนิเวศน์วัฒนธรรม 
ต.ช่อแฮ อ.เมือง จ.แพร่ ที่ประกอบด้วย 12 หมู่บ้าน อันมีสถานที่สำคัญอันเก่าแก่ เป็นที่มาของประวัติศาสตร์ 
วัฒนธรรม วิถีประชา จารีตวัฒนธรรมของพื้นท่ี ท่ีเป็นทุนทางวัฒนธรรมท่ีสามารถนำมาต่อยอดการพัฒนาในมิติ

mailto:mr.polar@hotmail.com
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เศรษฐกิจสร้งสรรค์ โดยใช้กลไกประชาคมวัฒนธรรมในพื้นท่ีมาร่วมขับเคล่ือน ผ่านกระบวนการวิจัยเชิงพื้นท่ีโดย
ใช้องค์ความรู้ทางด้านสังคมศาสตร์ประยุกต์บูรณาการข้ามศาสตร์กับองค์ความรู้ด้านอื่น ทั้งบริหารธุรกิจ การ
ส่ือสาร การออกแบบ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำเสนอองค์ความรู้สู่การใช้ประโยชน์สร้างรายได้ให้กับ
คนในพื้นท่ี เช่ือมโยงองค์ความรู้ทุนทางวัฒนธรรมเดิมของพื้นท่ีจากปราชญ์ศิลปินกับกลุ่มนวัตกรทางวัฒนธรรม 
โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นท่ีมาร่วมพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมร่วมกัน 

 
2. หลักการและเหตุผล  

 จังหวัดแพร่เป็นพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีประวัติศาสตร์ของพื้นที่อันยาวนาน ตั้งแต่
ยุคแคว้นโบราณจนถึงยุคนครรัฐอิสระ  ก่อนที่จะมีการยกเลิกระบบการปกครองในระบอบเจ้าประเทศราชแห่ง
สยามประเทศ ในสมัยเจ้าพิริยเทพวงศ์อุดร เจ้าผู้ครองนครแพร่องค์สุดท้าย เมื่อ พ.ศ.2445 ซึ่งตรงกับสมัย ร.5  
จังหวัดแพร่จึงมีประวัติศาสตร์และพัฒนาการของพื้นที่ที่ยาวนาน ปรากฏหลักฐานที่เก่าแก่ที่สุดคือ การบูรณะ
พระธาตุช่อแฮ ศาสนสถานอันเก่าแก่คู่บ้านคู่เมืองของ จ.แพร่  ซึ่งปรากฏหลักฐานการบูรณะท่ีเก่าแก่ท่ีสุดในสมัย
พระยาลิไท แห่งกรุงสุโขทัย ( ทรงเป็นพระมหากษัตริย์ ราชวงศ์พระร่วง ครองกรุงสุโขทัย เมื่อ พ.ศ. 1890 - พ.ศ. 
1912 ( หรือ พ.ศ.1914)  ซึ่งการสร้างพระธาตุช่อแฮ จะต้องเกิดขึ้นก่อนนั้น  ความเก่าแก่ของพระธาตุช่อแฮ บ่ง
บอกถึงการประดิษฐานพระพุทธศาสนาในดินแดนแห่งนี้ หรือท่ีปรากฏช่ือเดิมของดินแดนแห่งนี้ว่า “เวียงโกศัย” 
หรือ “พลรัฐนคร”  อีกนัยยะหนึ่งการสร้างพระธาตุช่อแฮ ยังเป็นจุดกำเนิดของการประดิษฐ์วัฒนธรรม การ
ประดิษฐ์ความเชื่อ  การประดิษฐ์ประเพณี และงานสร้างสรรค์ทางศิลปะที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะพื้นท่ีผ่านงาน
พุทธศิลป์  ซึ่งปรากฏหลักฐานเป็นมรดกทางวัฒนธรรม ที่เชื่อมโยงกับวัดพระธาตุช่อแฮ ตกทอดมาสู่อนุชนรุ่น
หลัง   และปัจจุบันนับเป็นมรดกทางสังคมที่เป็นอัตลักษณ์ของพื้นที่ซึ่งมีคุณค่าทางวัฒนธรรมและมีศักยภาพ
ดึงดูดทางการท่องเท่ียวสูง ได้รับความสนใจจากนักท่องเท่ียวท้ังชาวแพร่และชาวต่างจังหวัดเดินทางมาสักการะ
ตลอดปี ทำให้พื้นที่ชุมชนรอบพระธาตุช่อแฮมีโอกาสเติบโตทางสังคมอย่างต่อเนื่อง (พระโกศัยเจติยารักษ์ เจ้า
อาวาสวัดพระธาตุช่อแฮ/รองเจ้าคณะจังหวัดแพร่ : สัมภาษณ์ 11 มกราคม 2565) 

ตำนานความเชื่อเกี่ยวกับองค์พระธาตุช่อแฮ เป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ประเภทวรรณกรรม/

ภาษา  (ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชาติ ปี 2563 ) ปรากฏในเอกสารหลายฉบับ

ท่ีกล่าวถึงท่ีมาของนามพระธาตุช่อแฮ พบว่ามีการเขียนเป็นอักษรธรรมล้านนาว่า "ช่อแฮ" และ "ช่อแร" อ่านออก

เสียงตามภาษาคำเมืองว่า “จ้อ-แฮ” ซึ่งการเขียนทั้งสองอย่างนี้ และมีความหมายตรงกันว่าหมายถึง ธง

สามเหลี่ยมทำด้วยผ้าแพร “ช่อแฮ” เป็นชื่อเรียกพระธาตุเจดีย์เก่าแก่ที่ไม่ปรากฏหลักฐานการสร้างที่ชัดเจนว่า

สร้างขึ้นเมื่อใด ในทางประวัติศาสตร์สันนิษฐานว่า น่าจะสร้างในราวพุทธศตวรรษท่ี 19 ซึ่งในสมัยนั้นนครแพร่มี

ฐานะเป็นเมืองบริวารของอาณาจักรสุโขทัยตามท่ีปรากฏในศิลาจารึกพ่อขุนรามคำแหงมหาราช หลักท่ี 1 (จารึก

เมื่อ พ.ศ.1835) และปรากฏหลักฐานครั้งแรกว่าในสมัยกรุงสุโขทัย ระหว่าง พ.ศ. 1879- พ.ศ.1881  พระมหา

ธรรมราชา(ลิไท) ขณะดำรงพระยศเป็นพระมหาอุปราช ครองเมืองศรีสัชนาลัย  ได้เสด็จมาสักการะพระธาตุช่อแฮ

แห่งนี้ และเสด็จมาปฏิสังขรณ์พระธาตุช่อแฮอีกครั้ง เมื่อ พ.ศ. 1902 ( พระครูภาวนาเจติยานุกิจ ผู้ช่วยเจ้าอาวาส

วัดพระธาตุช่อแฮ : สัมภาษณ์ 11 ม.ค.2565) 

ชุมชนที่อาศัยอยู่ร่วมกันรอบพระธาตุช่อแฮ  มีพัฒนาการทางวัฒนธรรมบนรากฐานของภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ความเชื่อ จารีต ประเพณีที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะกลุ่ม และมีพัฒนาการเป็นทุนวัฒนธรรมร่วมสมัยท่ี
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หลากหลาย ทำให้จัดว่าเป็นพื้นท่ีวัฒนธรรมท่ีมีอัตลักษณ์และมีความโดดเด่นเฉพาะตัว  ซึ่งปัจจุบันพระธาตุช่อแฮ 
ยังเป็นศาสนสถานท่ีเป็นศูนย์กลางทางวัฒนธรรมประเพณี ความเช่ือของคนท่ัวประเทศ  โดยเฉพาะคนเกิดปีขาล 
ซึ่งตามคติความเช่ือล้านนา เช่ือกันว่า เป็นพระธาตุประจำปีเกิดคนเกิดปีขาล หรือปีนักษัตรท่ีมี “เสือ” เป็นสัตว์
สัญลักษณ์นำโชค หรือนำสิริมงคลมาให้ผู้ท่ีเกิดในปีขาล  

ซึ่งความเช่ือเรื่องพระธาตุประจำปีเกิดคนเกิดปีขาลนี้ สามารถนำมาต่อยอดเป็นกลไกเพิ่มมูลค่าทุนทาง
วัฒนธรรมในมิติเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่นี้ได้ นอกจากนี้ในพื้นที่ตำบลช่อแฮ 
ยังมีสถานที่สำคัญทางวัฒนธรรมอีก 2 แห่งที่สามารถเชื่อมโยงความหมายทางนิเวศน์วัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ
พระธาตุช่อแฮ ได้ในมิติของทุนทางวัฒนธรรม คือ วัดพระธาตุดอยเล็ง ซึ่งต้ังอยู่ห่างจากวัดพระธาตุช่อแฮ 3 กม. 
และมีทัศนียภาพสวยงามอยู่บนยอดดอยขนาดเล็กท่ีเห็นภูมิทัศน์วัฒนธรรมเมืองเก่าท่ีมีชีวิตของชุมชนวัดพระธาตุ
ช่อแฮได้อย่างน่าสนใจ รวมทั้งยังมีตำนานการสร้างวัดพระธาตุดอยเล็งท่ีเช่ือมโยงกับผู้สร้างพระธาตุช่อแฮซึ่งเป็น
ชาว “ล๊ัวะ” นามว่า “อ้ายก้อม  ”รวมทั้ง วัดพระธาตุจอมแจ้ง ซึ่งเป็นศาสนสถานเก่าแก่ใกล้เคียงกันและอยู่ห่าง
จากวัดพระธาตุช่อแฮ 2 กม. ซึ่งสามารถต่อยอดการพัฒนาทุนวัฒนธรรมร่วมกันได้ นอกจากจะมีความเช่ือมโยง
กันบนพื้นท่ีนิเวศน์วัฒนธรรมเดียวกันแล้ว  ยังมีงานนมัสการพระธาตุจอมแจ้งจะอยู่ในช่วงวันขึ้น 15 ค่ำ เดือน 5 
ตามคติเดือนล้านนา (ตรงกับวันมาฆบูชา ) ซึ่งเชื่อมโยงกับความเชื่อเรื่อง สินค้าความเชื่ออย่าง “ส้มป่อยเดือน 
5” ซึ่งเป็นพืชมงคลของชาวล้านนา และ “น้ำผึ้งเดือน 5” ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีจำหน่ายใน “ถนนสาย
น้ำผ้ึง” เส้นทางหลักท่ีมุ่งสู่พระธาตุท้ังสาม  (เกสร ปลาลาศ ประธานสภาวัฒนธรรม ต.ช่อแฮ และประธานสภา
วัฒนธรรม อ.เมือง จ.แพร่ อดีตนายกเทศมนตรีตำบลช่อแฮ : สัมภาษณ์ 10 ม.ค.2565 ) 

 พื้นที่ชุมชนรอบพระธาตุช่อแฮ ประกอบไปด้วยเขตปกครอง 12 หมู่บ้านใน ต.ช่อแฮ เป็นพื้นท่ีท่ีมีการ
อาศัยอยูอ่ย่างต่อเนื่อง  นับต้ังแต่การก่อสร้างพระธาตุช่อแฮ และยังคงเป็นแหล่งผลิตซ้ำทางวัฒนธรรมในบริบท
ของการท่องเที่ยว ที่มีการประดิษฐ์ประเพณี ประดิษฐ์ความหมายทางสังคมจากวิถีความเชื่อ จารีต วัฒนธรรม
ของผู้คนมาตราบปัจจุบัน เช่น  ประเพณีส่งเคราะห์  ประเพณีการสืบชะตา  ประเพณีการเอาขวัญ(บายศรีสู่
ขวัญ) หรือพิธีกรรมตามความเชื่อเพื่อเสริมสิริมงคลอื่นๆ แม้พื้นที่ชุมชนรอบพระธาตุช่อแฮ จะถูกแบ่งเขตโดย
อำนาจรัฐชาติ เป็นเขตปกครองระดับตำบล ใน อ.เมือง จ.แพร่ หากแต่ชุมชนท่ัวจังหวัดยังคงสืบต่อ อนุรักษ์ดำรง
วิถีชีวิตจารีตแต่ครั้งอดีตกาลจนปัจจุบัน นับว่าพื้นที่ชุมชนรอบวัดพระธาตุช่อแฮ เป็น เมืองเก่าที่มีชีวิต ( The 
living old town )     เนื่องจากยังมีความเป็นพื้นที่วัฒนธรรมที่ถูกใช้งานตอบสนองความต้องการของมนุษย์
อย่างต่อเนื่องมาตราบปัจจุบัน โดยไม่ถูกทิ้งเป็นโบราณสถานร้าง (dead monument ) และยังคงมีการผลิตซ้ำ
ทางวัฒนธรรม ( Culture Re-production ) ในพื้นท่ีเพื่อตอบสนองความต้องการทางสังคม เช่น ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และการท่องเที่ยว  เช่น ประเพณีงานนมัสการพระธาตุช่อแฮ ปัจจุบันถูกกระบวนการผลิตซ้ำทาง
วัฒนธรรม ( Culture Re-production ) มาตอบสนองการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ในช่ือ “งานนมัสการพระธาตุ
ช่อแฮ เมืองแพร่แห่ตุงหลวง” ซึ่งตรงกับวันขึ้น 15 ค่ำ เดือน 6 หรือ “หกเป็ง” ประมาณเดือนมีนาคมของทุกปี 
ซึ่งกระตุ้นเศรษฐกิจชุมชนได้เป็นอย่างดี โดยมี “ตุง” เป็นเครื่องสักการะบูชาพระธาตุช่อแฮ   

จากความรู้ ความเข้าใจในทุนวัฒนธรรมของชุมชน ต.ช่อแฮ อันเป็นท่ีต้ังของพระธาตุเก่าแก่ 3 พระธาตุ 
ดังกล่าวมาแล้ว จึงเป็นข้อมูลสำคัญในการวางนโยบายและแผนปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสังคมด้านต่างๆ ของคนใน
พื้นท่ี  ด้วยเหตุนี้ การศึกษาวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาทุนวัฒนธรรมของพื้นท่ีท่ีมีลักษณะเฉพาะ 
จึงเป็นสิ่งสำคัญยิ่ง เพราะนอกจากจะนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากของพื้นที่ ซึ ่ง จะช่วยพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในพื้นที่แล้ว ยังช่วยเสริมสร้างภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ทางสังคมและวัฒนธรรมของพื้นที่ ท่ี
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หล่อหลอมสำนึกความสามัคคี ความร่วมมือและการอยู่ร่วมกัน ในสังคมภาพรวมระดับจังหวัดและระดับชาติอีก
ด้วย เพราะหน่วยพื้นที่ปกครองต่างๆ ที่ประกอบขึ้นเป็นสังคมระดับชาตินั้น ได้กระจายตัวไปเป็นองค์ประกอบ
ของสังคมทั่วประเทศ ทำให้เกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรมทั่วประเทศ และในมิติของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(Creative Economy) คือ การสร้างมูลค่าสินค้า หรือ บริการท่ีเกิดจากความคิดภูมิปัญญาของมนุษย์  และในมิติ
การพัฒนานั้น  ทุนทางวัฒนธรรมของพื้นท่ียังเป็นทุนทางสังคมท่ีจะช่วยขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของ
พื้นท่ีได้อย่างดีในระยะยาว  

สำหรับแนวคิด “เศรษฐกิจสร้างสรรค์” ถูกนำมาใช้เป็นครั้งแรกในหนังสือของ John Howskins ซึ่งให้
คำนิยามของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ไว้ว่า “การสร้างมูลค่าที่เกิดจากความคิดของมนุษย์” หลังจากนั้นคำว่า
เศรษฐกิจสร้างสรรค์จึงถูกนำมาใช้อย่างกว้างขวางในนานาประเทศ จนถึงปัจจุบันก็ยังไม่ได้มีการกำหนดนิยามท่ี
ชัดเจนของคำนี้  แต่ในประเทศไทยนั้น  เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คือ การพัฒนาระบบเศรษฐกิจโดยใช้ความคิด
สร้างสรรค์บนฐานขององค์ความรู้ ทรัพย์สินทางปัญญา และการศึกษาวิจัยซึ่งเช่ือมโยงกับวัฒนธรรม พื้นฐานทาง
ประวัติศาสตร์การส่ังสมความรู้ของสังคม เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาธุรกิจ การผลิตสินค้าและ
บริการในรูปแบบใหม่ซึ่งสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจหรือคุณค่าทางสังคม* โดยรัฐบาล ได้ออกประกาศพระราช
กฤษฎีกาจัดต้ังสำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน)  พ.ศ. 2561 เพื่อจัดต้ังสำนักงานส่งเสริม
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ขึ้นเป็นองค์การมหาชน ทำหน้าที่ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
เพื่อให้เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นพลังขับเคลื่อนไปสู่เศรษฐกิจที่สมดุลและยั่งยืนในระยะยาว  และจัดประเภท
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของประเทศไทย ประกอบด้วย 15 สาขา คือ 1) งานฝีมือและหัตถกรรม 2) ดนตรี 3) 
ศิลปะการแสดง 4) ทัศนศิลป์ 5) ภาพยนตร์ 6) การแพร่ภาพและกระจายเสียง 7) การพิมพ์ 8) ซอฟต์แวร์ 9) 
การโฆษณา 10) การออกแบบ 11) การให้บริการด้านสถาปัตยกรรม 12) แฟช่ัน 13) อาหารไทย 14) การแพทย์
แผนไทย 15) การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม (*ที่มา: พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังสำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน) พ.ศ. 2561)  ซึ่งในงานวิจัยนี้ ใช้วิธีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยเพื่อให้เห็นถึงความชัดเจนของ
ต้นทุนท่ีจะเกิดขึ้น  ซึ่งต้นทุนคงท่ีต่อหน่วยจะเท่ากับต้นทุนคงท่ีรวมหารด้วยจำนวนการผลิตท้ังหมด ซึ่งต้นทุนต่อ
หน่วยเป็นต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปรที่ใช้คำนวนสำหรับการผลิตสินค้าและบริการ   โดยงานวิจัยนี้มีการ
คำนวนท้ังกลุ่มผู้ประกอบการ นวัตกรทางวัฒนธรรม สินค้าและบริการทางวัฒนธรรม 

การลงพื้นท่ีศึกษาชุมชน ต.ช่อแฮ อ.เมือง จ.แพร่ อยู่ในเขตปกครองเทศบาลตำบลช่อแฮ อ.เมือง จ.แพร่ 
อยู่ห่างจากตัวเมือง 9 กม. มีถนนหนทางสะดวกเนื่องจากมีสถานท่ีสำคัญท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียงต้ังอยู่
ในพื้นท่ี ซึ่งเป็นพื้นท่ีท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม  และเป็นพื้นท่ีท่ีต้ังของวัดพระธาตุเก่าแก่ สามพระธาตุ 
คือ วัดพระธาตุช่อแฮ วัดพระธาตุดอยเล็ง  วัดพระธาตุจอมแจ้ง ซึ ่งเป็นสถานที่สำคัญที่เคารพสักการะของ
นักท่องเท่ียวและมีศักยภาพดึงดูดความสนใจให้มาเยือนด้วยคุณค่าทางศิลปวัฒนธรรมและเหตุผลเชิงจิตวิญญาณ
ในแง่แหล่งท่องเท่ียวเชิงศาสนา รวมทั้งเป็นจุดก่อเกิดความเช่ือและศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท่ีเป็นอัตลักษณ์ของ
พื้นที่มากมายมาอย่างยาวนาน รวมทั้งยังเป็นพื้นที่ชุมชนที่ตอบสนองการใช้งานของสังคมมนุษย์มาตราบจน
ปัจจุบัน และประชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตร มีรายได้จากการทำไร่ ทำนา ทำสวน  เลี้ยงสัตว์  ค้าขาย 
นอกนั้นยังมีอาชีพเสริม คือ อุตสาหกรรมในครัวเรือน การทำเมี่ยง และบางส่วนไปรับจ้างในตัวเมืองและ
ต่างจังหวัด ด้านวิถีชีวิตประชากรส่วนใหญ่ยึดมั่นในขนบธรรม วิถีจารีตวัฒนธรรมล้านนาตะวันออกและ
วัฒนธรรมภาคเหนือ สภาพสังคมเป้นสังคมชนบท มีวิถีชีวิตที่เรียบง่าย สถาบันครอบครัวเป็นครอบครัวใหญ่  
ประชากรส่วนใหญ่ มีลำน้ำแม่สาย และลำน้ำแม่ก๋อน ไหลผ่าน มีทรัพยากรป่าไม้สมบูรณ์   เนื่องจากด้านหลัง
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พระธาตุช่อแฮเป็นเทือกเขาที่กั ้นระหว่าง จ.แพร่ กับ จ.อุตรดิตถ์ ก่อให้เกิดนิเวศน์วัฒนธรรม ที่มีความลงตัว
ระหว่างมรดกธรรมชาติ และมรดกทางวัฒนธรรม มีสุนทรียศาสตร์ของพื้นท่ีมีดึงดูดความสนใจของนักท่องเท่ียว
ได้  ปัจจุบันมีเริ ่มมีการเติบโตของธุรกิจท่องเที ่ยวโดยเฉพาะในเขต 3 พระธาตุดังกล่าว (เกสร ปลาลาศ 
ประธานสภาวัฒนธรรม ต.ช่อแฮ และประธานสภาวัฒนธรรม อ.เมือง จ.แพร่ อดีตนายกเทศมนตรี  ต.ช่อแฮ : 
สัมภาษณ์ 10 ม.ค.2565 ) ตำบลช่อแฮ มีศาสนาสถานในตำบล 13 แห่ง ประกอบด้วยวัด 9 วัด สำนักสงฆ์ 3 แห่ง 
โบสถ์คริสต์ 1 แห่ง  มาตรฐานคุณภาพชีวิตดีพอใช้ มีไฟฟ้าใช้ครบ 3,105 ครัวเรือน มีการประปาของเทศบาล
ให้บริการน้ำประปาใช้ 1,765 ครัวเรือน และมีการใช้น้ำบ่อและน้ำบาดาลบางหมู่บ้าน มีสวัสดิการสังคมและ
องค์กรณ์ปกครองส่วนท้องถิ่นดูแลดี 

ในขณะท่ีผลิตภัณฑ์ชุมชนมีไม่มาก และยังไม่หลากหลายและไม่โดดเด่น เมื่อเทียบกับความเป็นพื้นท่ีทีมี
แหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมท่ีสำคัญและมีช่ือเสียงอย่างวัดพระธาตุช่อแฮ พระอารามหลวง และมีวัดพระธาตุ
ดอยเล็ง และวัดพระธาตุจอมแจ้ง อยู่ในพื้นท่ีใกล้กัน  ประกอบกับอยู่ในเขต อ.เมือง ซึ่งมีการคมนาคมสะดวกท้ัง
นักท่องเท่ียว ใน จ.แพร่ และนักท่องเท่ียวต่างถิ่น หากมีการส่งเสริมการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมของพื้นท่ีมีเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว  ก็จะช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจชุมชนในพื้นได้ดี  เนื่องจากมีนักท่องเที่ยวมา
เยือนตลอดปี และมีทุนทางวัฒนธรรมที่มีศักยภาพสูงจากการมีพระธาตุเก่าแก่อยู่ในพื้นที่ ( สวัสดิ์ศรี ยิ้มศิริ 
หัวหน้าสำนักงานปลัดเทศบาล ต.ช่อแฮ รักษาการแทนปลัดเทศบาล ต.ช่อแฮ : สัมภาษณ์ 12 ม.ค.2565) และ
จากผลการศึกษาวิจัยท่ีได้ศึกษามาแล้ว พบว่า วิวัฒนาการของชุมชนเกิดจากการรวมตัวของผู้คนท้ังในชนบทและ
ในเมือง ในหมู่บ้านและระหว่างหมู่บ้าน อำเภอ จังหวัด ในอาชีพหนึ่งหรือในความสนใจร่วมกันของคนหลาย
อาชีพจากหลายแห่งหลายพื้นท่ีการรวมตัวกันดังกล่าวมีทั้งท่ีเป็นมูลนิธิ เป็นสหกรณ์ สมาคม หรือรูปแบบอื่น ๆ ท่ี
ไม่ได้จดทะเบียน รวมกันเป็นกลุ่มอาชีพ เป็นชมรม มีกติกาหลักการและกฎเกณฑ์ของการอยู่ร่วมกัน การ
เสริมสร้างให้ชุมชนมีการรวมตัวอย่างเข้มแข็งมาร่วมคิดร่วมเรียนรู้สู่การปฏิบัติ มีกระบวนการเรียนรุ้และการ
จัดการองค์ความรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลายตาม ภูมิสังคม ท่ีเหมาะสมสอดรับกับการดำเนินชีวิตบนฐานทรัพยากร 
ภูมิปัญญา และวิธีวัฒนธรรมชุมชน ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรักความเอื้อ
อาทร มีความสามัคคี เสียสละ มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาตนเองและผู้อื่น จึงเป็นการนำทุนทางสังคมท่ีมีอยู่มาเป็นหลักใน
การดำเนินกิจกรรมร่วมกันของคนในชุมชน เพื่อมุ่งไปสู่ความสุขท่ีเกิดจาก ความสมดุล ความพอประมาณอย่างมี
เหตุผล และภูมิคุ้มกันท่ีดี สามารถพึ่งตนเองได้ (พระศรีรัตนมุนี ใยอินทร์ และนายดาวเหนือ บุตรสีทา, 2559)  

ดังนั้น การท่ีจะพัฒนาชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุดนั้น จำเป็นต้องเข้าใจทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนนั้น 

ๆ เสียก่อน ซึ่งในงานวิจัยนี้ คณะผู้วิจัยจะดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบตามหลักธรรมาภิบาล โดยคำนึงถึง

ผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมทางวัฒนธรรม เพื่อขับเคลื่อนการจัดการทุนวัฒนธรรมให้มีการพัฒนา

เศรษฐกิจสร้างสรรค์บนนิเวศน์วัฒนธรรมเมืองเก่าท่ีมีชีวิตของชุมชน ต.ช่อแฮ อย่างยั่งยืน เพื่อการยกระดับการ

ดำเนินการนี้ไปยังผู้มีส่วนได้เสียในพื้นท่ี ต.ช่อแฮ  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อผลักดันและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ

กันในเครือข่ายชุมชน และหน่วยงานภารรัฐท่ีเกี่ยวข้องการดำเนินงานจัดการทุนวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์อย่างยั่งยืนไปพร้อมๆ กัน  ทั้งนี้คำนึงถึงความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียหลักในห่วงโซ่ธุรกิจของ

กิจกรรมโดยประกอบด้วยกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานต้ังแต่ต้นน้ำ  กลาง

น้ำไปจนถึงปลายน้ำ เพื่อสะท้อนให้เห็นว่าความร่วมมือของภาคีทุกภาคส่วนในพื้นที่ ต.ช่อแฮ ท่ีมีส่วนช่วยสร้าง
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คุณค่าให้แก่สินค้าและบริการทางวัฒนธรรม เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียหลักทุกภาคส่วน  

รวมทั้งเป็นกลไกสร้างรายได้กลับสู่ผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมในชุมชนอย่างยั่งยืน  

 ทุนทางวัฒนธรรม หมายถึง คุณค่าที่บุคคลได้รับจากกระบวนการหล่อหลอมทางสังคม จนกลายเป็น

คุณสมบัติติดตัวท่ีเอื้อให้บุคคลนำไปเพิ่มพูนมูลค่าของตนได้ โดยแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ ทุนวัฒนธรรมท่ีแฝงฝัง

อยู่ในกาย (Embodied Form) ทุนวัฒนธรรมที่อยู ่ในรูปของวัตถุ (Objectified Form) และทุนวัฒนธรรมท่ี

อาศัยการสถาปนา (Institutionalization State) ทางคณะผู้วิจัยจึงจัดทำโครงการ โครงการการพัฒนากลไก

ประชาคมวัฒนธรรมเพื่อการยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนนิเวศน์วัฒนธรรมชุมชน ตำบลช่อแฮ จังหวัดแพร่ 

เพื่อส่งเสริมให้เกิดกลไกประชาคมคนสามกลุ่มในการใช้ทุนวัฒนธรรมของสามประธาตุได้จะทำให้เศรษฐกิจของ

ชุมชนมีอัตราการเติบโตที่สูงขึ้น สามารถสร้างชมรมคนรุ่นใหม่ ที่นำเอาองค์ความรู้ของช่างพื้นเมืองมาสกัดใส่

ความเป็นนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัยส่งผลให้เกิดสินค้าและบริการทางด้านความเช่ือ ท่ีผู้ประกอบการสามารถใช้

ในการส่ือสารกับนักท่องเท่ียวได้ และจะเป็นกลไกท่ีสำคัญและยั่งยืน 

ทั้งนี ้ ในงานวิจัยนี้ ได้มีการให้อำนาจแก่บุคคล (People Empowerment) เพื่อเปิดโอกาสหรือให้

อำนาจในการเรียนรู้การปราชญ์ท้องถิ่น ศิลปิน/ช่างฝีมือในชุมชน ร่วมกับผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมและนวัต

กรทางวัฒนธรรม  เพื่อเป็นการส่งเสริมการใช้ความรู้ในการทำงานเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่ดี  สามารถแก้ไข

ปัญหา ปรับปรุง พัฒนางานและสร้างนวัตกรรมทางวัฒนธรรมร่วมกัน รวมทั้งมีการเรียนรู้ร่วมกับประชาคมทาง

วัฒนธรรมทั้งในและนอกพื้นที่ ต.ช่อแฮ และ องค์กรภายนอกที่เกี ่ยวข้อง ซึ ่งจะช่วยสร้างเสริมและพัฒนา

ศักยภาพของกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม   ท้ังนี้ จะทำให้ผู้ประกอบการและนวัตกรทางวัฒนธรรมท่ีเข้าร่วมโครงการ

รู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ มีความรับผิดชอบ มีการทำงานเป็นทีม และมุ่งมั่นในการพัฒนาสินค้าและบริการทาง

วัฒนธรรมร่วมกันอย่างเป็นทีมและบูรณาการร่วมกัน  ซึ่งจะทำให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ได้

อย่างอิสระ สร้างให้เกิดการต่อยอดความคิดที่หลากหลาย ทำให้มีการยกระดับการพัฒนาตนเองและเรียนรู้

ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

          นอกจากนี้ กลุ่มปราชญ์ ศิลปิน ช่างฝีมือท้องถิ่น ที่เชี่ยวชาญด้านทุนทางวัฒนธรรมยังจะช่วย

การสอนงาน (Coach) การให้คำปรึกษา และการสร้างการเรียนรู้ร่วมกันกับนวัตกรทางวัฒนธรรม เพื่อให้มั่นใจ

ว่าสามารถดำเนินการต่อยอดการพัฒนาได้อย่างถูกต้อง ร่วมกับการสร้างการรับรู้และเข้าใจในทิศทาง เป้าหมาย

ของโครงการตรงกัน และผู้บริหารชุมชน ให้การสนับสนุน ส่งเสริม และแก้ไขปัญหาร่วมกัน ให้ข้อเสนอแนะ และ

ส่งเสริมให้เกิดการคิดอย่างสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน และสร้างนวัตกรรมได้อย่างต่อเนื่อง 

 
3. คำถามการวิจัยและวัตถุประสงค์  

3.1 เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานทุนทางวัฒนธรรมท่ีหลากหลายในพื้นท่ีชุมชน ต.ช่อแฮ  
3.2 เพื่อสร้างกลไกประชาคมทางวัฒนธรรมด้วยการประสานความร่วมมือระหว่างคนรุน่ใหม่ ปราชญ์/ศิลปิน 

และผู้ประกอบการวัฒนธรรม 
3.3 วิเคราะห์และประเมินศักยภาพการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานราก สู่แนวทางการใช้

องค์ความรู้ด้านทุนวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ต.ช่อแฮ 
3.4 เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าและบริการ บนฐานทุนวัฒนธรรม ต.ช่อแฮ ในมิติเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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4. กรอบการวิจัย (ตอบข้อเสนอแนะข้อ 2 ข้อย่อย 2.2 และ 2.3)   

 
 

แผนภาพแสดงกรอบงานวิจัย  
 

5. แนวคิด ทฤษฎี และสมมติฐานงานวิจัย  
5.1 แนวคิดการประดิษฐ์ประเพณี  (The Invention of Tradition)  

ของ อีริค ฮอบสบอว์ม (Hobsbawm) 
  แนวคิดการประดิษฐ์ประเพณี  (The Invention of Tradition) เป็นแนวความคิดท่ีใช้เพื่ออธิบาย
ปรากฏการณ์ของการสร้างประเพณีขนานใหญ่ในหลายประเทศในยุโรป และในกลุ่มประเทศอาณานิคมของยุโรป 
เมื่อปลายคริสต์ศตวรรษท่ี 19 เพื่อตอบรับการการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีเกิดขึ้นในโลกใหม่อย่างรวดเร็ว ในยุค
ปัจจุบัน แนวคิด เรื่อง การประดิษฐ์ประเพณีนี้ได้รับความสนใจ ต้ังแต่ปลายทศวรรษ 1980 ซึ่ง อีริค ฮอบสบอว์ม 
(Eric Hobsbawm) นำเสนอไว้ในหนังสือ ช่ือ”The Invention of Tradition” ซึ่งเขาเป็นบรรณาธิการร่วมกับเท
เรนซ์ เรนเจอร์  (Terence Ranger)  โดยในบทนำ ช่ือ”Introduction: Inventing Traditions” มีการตีพิมพ์ครั้ง
แรก เมื่อปี ค.ศ.1983   
 ประเด็นของแนวคิดนี้       สรุปในส่วนท่ีเกี่ยวข้องในบางประเด็นได้ว่า   ประเด็นท่ีหนึ่ง ฮอบสบอว์ม 
(ดารินทร์ อินทร์เหมือน. 2545: 198-202; อ้างอิงจาก Eric Hobsbawm. 1983: 1–14) ได้กล่าวว่า ประเพณีไม่ได้
เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติแต่ประเพณีถูกสร้างและประดิษฐ์ขึ้นใหม่เพื่อช่วยในการทำความเข้าใจสังคม ซึ่งหลายๆ 
ประเพณีท่ีพบเห็นได้ท่ัวไป โดยเฉพาะประเพณีในประเทศอังกฤษ เช่น ขบวนแห่ในงานพิธีการของราชวงศ์นั้นถูก
ประดิษฐ์ขึ้นในปลายศตวรรษท่ี 19 และศตวรรษท่ี 20 ฮอบสบอว์ม ได้ให้ความหมายของ”ประเพณีประดิษฐ์”ไว้
ว่าหมายถึง ชุดของปฏิบัติการ (A Set of Practice) ท่ีถูกกำหนดขึ้นโดยมีลักษณะเป็นกฎเกณฑ์ท่ีมีแบบแผนใน
การปฏิบัติท่ีชัดเจนเป็นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป มีการสืบทอดแบบแผนการปฏิบัติในลักษณะการกระทำซ้ำและ
ยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมาอย่างต่อเนื่องในสังคมรุ่นหลัง 
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 ท้ังนี้ ฮอบสบอว์ม  ได้นำเสนออีกประเด็นท่ีสองว่า ประเพณีท่ีถูกประดิษฐ์ขึ้นมาใหม่นั้น อาจจะไม่มีความ
เกี่ยวข้องกับอดีตท่ียาวนานก็ได้ และอาจจะมีการประยุกต์ใช้เพื่อตอบสนองปรากฏการณ์ทางสังคมหรือ
สถานการณ์ทางสังคมท่ีเกิดขึ้นใหม่ โดยเช่ือมโยงกับสถานการณ์ในอดีต ประเพณีท่ีประดิษฐ์ขึ้นมาใหม่นั้นอาจถูก
ประดิษฐ์ขึ้นมาในลักษณะท่ีคงท่ีไม่แปรเปล่ียนซึ่งตรงข้ามกับโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้ประเพณีอาจถูกประดิษฐ์
ขึ้นมาทดแทนชุมชนโครงสร้างอำนาจแบบเดิมท่ีสูญสลายไป เนื่องจากไม่สามารถปรับตัวรับสภาพท่ีเปล่ียนแปลง
ไปได้ในลักษณะของการประยุกต์ใช้ของเก่าในบริบทใหม่ หรือเพื่อวัตถุประสงค์ใหม่ เช่น การทำให้ชาติมีตัวตน
โดยใช้เพลงชาติเป็นสัญลักษณ์  ในการเคล่ือนไหวระดับชาติ ซึ่งทำให้มีความเป็นสถาบันชาติมากขึ้น 
 สำหรับข้อสังเกตเกี่ยวกับประเพณีประดิษฐ์ หลังยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม นั้น ฮอบบอมส์ ได้ออกเป็น 3 
ประเภท คือ 
 1.  ประเภทท่ีสร้างสัญลักษณ์ท่ีเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวทางสังคม (Social Cohesion) หรือความเป็น
สมาชิกของกลุ่ม ท้ังท่ีเป็นชุมชนแท้และชุมชนเทียม 
 2.  ประเภทท่ีสร้างความชอบธรรมให้กับสถาบัน สถานการณ์ หรือความสัมพันธ์เชิงอำนาจ 
 3.  ประเภทท่ีสร้างขึ้นมาเพื่อให้มีเป้าหมายในการการขัดเกลาทางสังคม (Socialization) อบรม ส่ัง
สอนในเรื่องความเช่ือ ระบบคุณค่าและแบบแผนพฤติกรรมต่าง ๆ 
 นอกจากนี้ ความแตกต่างระหว่างวิถีปฏิบัติของประเพณีแบบด้ังเดิมกับวิถีปฎิบัติของประเพณีประดิษฐ์ 
คือ ประเพณีแบบด้ังเดิมจะมีวิถีปฏิบัติท่ีมีความผูกพันกับวิถีปฏิบัติทางสังคมอย่างลึกซึ้ง ส่วนประเพณีประดิษฐ์
นั้น จะมีความพยายามในการสร้างความคลุมเครือให้กับส่ิงท่ีเป็นค่านิยม หรือ สิทธิ พันธะหน้าท่ีของสมาชิกกลุ่ม 
เช่น ความรักชาติ ความจงรักภักดี โดยมีการสร้างสัญลักษณ์ เป็นสัญญะเพื่อแสดงความเป็นสมาชิกกลุ่ม ท้ังนี้ 
ประเพณีประดิษฐ์ยังใช้ประวัติศาสตร์มาสร้างความชอบธรรมในแบบแผนการประทำและเช่ือมกับแบบแผน
ความสัมพันธ์ของคนผ่านสถาบันชาติ เช่น อุดมการณ์ความเป็นชาตินิยม พิธีการของรัฐ สัญลักษณ์ประจำชาติ  
 มีประเด็นท่ีสามท่ีเกีย่วกับการนำเสนอกีฬาแบบมวลชน ซึ่งเป็นการทำให้กีฬามีความเป็นสถาบัน ใน
ลักษณะของมหกรรมสาธารณะ ซึ่งเป็นตัวอย่างการประดิษฐ์ประเพณีทางการเมืองและสังคม ท่ีเช่ือมโยงความ
เป็นพลเมืองเข้าด้วยกันเป็นมหกรรมกีฬาแห่งชาติ ภายใต้ความรู้สึกร่วมของการเป็นสมาชิกรัฐชาติและมีการ
สรุปว่า ประเพณีประดิษฐ์ มีหน้าท่ีสำคัญทางการเมืองและสังคม ถูกสร้างขึ้นมาเป็นเครื่องมือรับใช้เพื่อตอบสนอง
วัตถุประสงค์ต่างๆ ท้ังทางการเมืองและตอบสนองเป้าหมายทางเศรษฐกิจในตลาดทุนนิยม เช่น ธุรกิจใน
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว หรือการผลิตสินค้ารสนิยม แฟช่ันเพื่อสร้างจุดต่างการตลาด 
 จากความหมายของการประดิษฐ์ประเพณี (Inventing Tradition) ตามแนวคิดของฮอบสบอว์ม
ข้างต้น ในงานวิจัยนี้ การประดิษฐ์ประเพณี จึงหมายถึง การสร้างคุณค่าเชิงสัญลักษณ์ท่ีเช่ือมโยงความหมายของ
ส่ิงเดิมท่ีขาดหายไป มาประดิษฐ์ใหม่เพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดในเงื่อนไขใหม่ อาจเป็นการ
ผลิตซ้ำในเงื่อนไขใหม่ ท้ังในลักษณะของการรื้อฟืน้ประเพณีขึ้นมาใหม่ท่ีมีการปรับเปล่ียนเพิ่มเติม บางส่วนของ
รายละเอียดจากของเดิมท่ีมีอยู่แล้ว ท้ังด้านเนื้อหา รูปแบบ เป้าหมายและการให้ความหมายใหม่  และยัง
หมายความรวมถึงการสร้างรูปแบบ ขั้นตอน พิธีกรรมทางวัฒนธรรมท่ีเช่ือมโยงกับคุณค่าเดิมท่ีมีอยู่แล้ว ท้ังใน
ด้านความเช่ือและแบบแผนทางวัฒนธรรม ซึง่อาจจะสร้างมูลค่าทางการท่องเท่ียวและบริการทางวัฒนธรรมได้ 
 ในการศึกษาวิจัยทุนทางวัฒนธรรมเชิงพื้นท่ีครั้งนี้ แนวคิดการประดิษฐ์ประเพณี สามารถนำมาใช้เป็น
แนวทางในการศึกษาการพัฒนาบริการทางวัฒนธรรมท่ีจะเกิดขึ้นในพื้นท่ี ต.ช่อแฮ อ.เมือง จ.แพร่ ซึ่งมีศักยภาพ
ทุนทางวัฒนธรรมของพื้นท่ีสูงอยู่แล้ว และพื้นท่ีมีสถานท่ีสำคัญท่ีเก่าแก่และเป็นศูนย์รวมจิตใน ความเช่ือ และ
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ความศรัทธาของผู้คน อย่างพระธาตุท้ังสาม ซึ่งต้ังอยู่บนนิเวศน์วัฒนธรรมเดียวกัน ซึง่จะเอื้อต่อการเกิดมูลค่าทาง
เศรษฐกิจในพื้นท่ีในระยะยาว หากมีการพัฒนาบรกิารทางวัฒนธรรมท่ีอิงกับความเช่ือ ประเพณีด้ังเดิมของพื้นท่ี 
 
 5.2 แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์   

                1. “จอห์น ฮาวกินส์”  ( John Howkins ) ซึ่งเป็นเจ้าของแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ท่ี
เผยแพร่แนวคิดนี้ผ่านผลงานเขียนหนังสือ มีช่ือว่า “The Creative Economy : How People Make Money 
from Ideas” ซึง่จัดพิมพ์ขึ้นในปี ค.ศ. 2001  ว่าด้วยเศรษฐกิจท่ีมีแนวคิดเติมเต็มไปด้วย “จินตนาการ ภูมิปัญญา 
สังคม วัฒนธรรม และผู้คน” ทำให้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เป็นแนวคิดท่ีกล่าวถึงในช่วง 20 ปีท่ีผ่านมาจนเป็น
ท่ีรู้จักอย่างแพร่หลาย ซึ่ง จอห์น ฮาวกินส์ (John Howkins) ได้ให้คำนิยามไว้ว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์ หมายถึง 
การสร้างมูลค่าท่ีเกิดจากความคิดของมนุษย์  และเความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ประกอบด้วย 1. การใช้
ความคิด (Ideas) ท้ังความคิดเดิมหรือใหม่ ในการสร้างความคิดใหม่ๆ โดย ความคิดนี้เริ่มต้นจากจินตนาการและ
พรสวรรค์ของปัจเจกบุคคลเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) 2. เศรษฐกิจสร้างสรรค์เกิดขึ้นเมื่อมีการ
ใช้ความคิด (Ideas) ผลิตสินค้าและบริการ ซึ่ง น่าสนใจและมีมูลค่า/คุณค่า 3. วิธีทางท่ีหลากหลายในการท่ีคน มี 
แบ่งปัน และขายความคิด (Ideas) คือ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 4. ผลท่ีตามมา คือ การเพิ่มขึ้นของ ราคาสินค้า/
บริการ GDP และค่าจ้างเฉล่ีย        

                ซึ่งแนวคิดของจอห์น ฮาวกินส์ (John Howkins) นั้นให้ความสำคัญกับความคิดสร้างสรรค์
ของมนุษย์ท่ีผสมผสานกับจินตนาการ ภูมิปัญญา สังคม และผู้คน ล้วนเป้นปัจจัยเช่ือมโยงสัมพันธ์กันประกอบ
เป็นกลไกมูลค่าทางความคิดท่ีต่อยอดออกมาเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีจะขับเคล่ือนการพัฒนาไปได้อย่างยั่งยืน  

                 นอกจาก จอห์น ฮาวกินส์ (John Howkins)” ซึ่งเป็นเจ้าของแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
แล้วยังมีอีกหลายนิยามความหมายและแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ดังนี้  

              2.หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ ได้กล่าวว่า “เศรษฐกิจสร้างสรรค์” คือ แนวคิดในการนำ 
“สินทร ัพย์ทางว ัฒนธรรม” (cultural assets-based) ทั ้งที ่จ ับต้องได้ และจับต้องไม่ได ้ผนวกเข้ากับ 
“นว ัตกรรม” ( innovation) และ “ความคิดสร ้างสรรค ์” (creativity) มาใช ้ประโยชน ์ เช ิงพาณ ิชย์  
(commercialization) สร้างเป็นสินค้า และบริการที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ จนอาจกล่าวได้ว่าแนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์คือการคิดต่อยอดจากสิ่งที่มีสิ่งที ่เป็น ให้มีคุณค่ามากขึ้น  (ประชาชาติธุรกิจออนไลน์ : 2564 ) โดย 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์จะสมบูรณ์ได้ต้องมีความแข็งแกร่งของ B 2 P คือ business, people and place (ธุรกิจ, 
ผู้คน และพื้นท่ี) พัฒนาไปด้วยกัน เศรษฐกิจสร้างสรรค์จึงไม่ใช่การมุ่งใช้จินตนาการเพื่อสร้างผลกำไรเพียงอย่าง
เดียว แต่เป็นการคิดถึงทุกฝ่าย แล้วผลลัพธ์ในท้ายสุดคือ ธุรกิจมีการเติบโตอย่างเข้มแข็ง มีฐานรากท่ีมั่นคง และ
มีพันธมิตรมากข้ึน  ในหลายประเทศท่ัวโลกเล็งเห็นความสำคัญของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีเข้ามามีบทบาทอย่าง
มากในเศรษฐกิจโลกในช่วงกว่าทศวรรษที่ผ่านมา จึงจัดตั้งองค์กรเฉพาะด้านเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรคใ์ห้
เป็นยุทธศาสตร์สำคัญในการพัฒนาประเทศ   ในประเทศไทยมีการจัดต้ัง สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน) หรือ Creative Economy Agency (CEA) ขึ้น เพื่อทำหน้าที่ในการส่งเสริมผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของไทย โดยมีภารกิจใน 3 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากรสร้างสรรค์ (creative 
people), ด้านการเพิ่มขีดความสามารถให้แก่ธุรกิจสร้างสรรค์ (creative business) และด้านการพัฒนาพื้นท่ี
สร้างสรรค์ (creative place)  
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         จากประเด็นนี้ จะเห็นได้ว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์ต้องขับเคล่ือนไปด้วย ธุรกิจ ผู้คน และพื้นท่ี ซึ่งมี 
บริบทที่แตกต่างกันไป ดังนั้น ในการพัฒนาเชิงพื้นที่ด้วยมิติเศรษฐกิจสร้างสรรค์จึงน่าจะเป็นกลไกการพัฒนา 
ความคิดสร้างสรรค์ด้วยนวัตกรรม แล้วได้ผลลัพธ์ออกมาเป็นสินค้าและบริการท่ีมีมูลค่าทางเศรษฐกิจ ก่อให้เกิด
รายได้จากความคิดสร้างสรรค์ จึงเป็นอีกแนวคิดท่ีสามารถนำมาขับเคล่ือนทางพัฒนาเชิงพื้นท่ีได้ 

           3. สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้ให้คำจำกัดความ 
ของ คำว่า“เศรษฐกิจสร้างสรรค์” ไว้ว่า “เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คือ แนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพื้นฐาน
ของการใช้องค์ความรู้ การศึกษา การสร้างสรรค์งาน และการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา ท่ีเช่ือมโยงกับพื้นฐานทาง
วัฒนธรรม การสั่งสมความรู ้ของสังคม และเทคโนโลยี/นวัตกรรมสมัยใหม่”    จากประเด็นนี้  เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ คือกลไกการพัฒนาเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ โดยใช้องค์ความรู้ กระบวนการศึกษาวิจัย และ
สร้างสรรค์เป็นผลงานนวัตกรรมอันเป็นทรัพย์สินจากภูมิปัญญา สอดคล้องกับกรอบแผนงานวิจัยนี้ที ่เน้น
กระบวนการใช้องค์ความรู้มาพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเชิงพื้นท่ี 

               4. สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์กรมหาชน) ได้ให้คำนิยามไว้ว่า เศรษฐกิจ 
สร้างสรรค์ คือ การพัฒนาระบบเศรษฐกิจโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์บนฐานขององค์ความรู้ ทรัพย์สินทางปัญญา 
และการศึกษาวิจัยซึ่งเชื่อมโยงกับวัฒนธรรม พื้นฐานทางประวัติศาสตร์การสั่งสมความรู้ของสังคม เทคโนโลยี
และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาธุรกิจ การผลิตสินค้าและบริการในรูปแบบใหม่ซึ ่งสร้ างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจหรือคุณค่าทางสังคม*   นอกจากนี้  ยังกล่าวถึงกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ อีกว่า  การ
พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ ต้องอาศัยความเชื่อมโยงกันของทุกภาคส่วน เพราะสำนักงานส่งเสริม
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์กรมหาชน) ก่อตั้งขึ้นเพื่อส่งเสริม และพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ด้วยการพัฒนา
ผู้ประกอบการ สร้างนิเวศและสนับสนุนบุคลากรสร้างสรรค์ ให้เกิดการเชื่อมโยงกับภูมิปัญญา วัฒนธรรม และ
ภาคการผลิตจริง ซึ่งเป็นปัจจัยในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจต่อไป   สำหรับในประเทศไทยนั้น การพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ต้องขับเคล่ือนด้วยกลไก อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วย 15 สาขา คือ 1) 
งานฝีมือและหัตถกรรม 2) ดนตรี 3) ศิลปะการแสดง   4) ทัศนศิลป์ 5) ภาพยนตร์ 6) การแพร่ภาพและกระจาย
เสียง 7) การพิมพ์ 8) ซอฟต์แวร์ 9) การโฆษณา    10) การออกแบบ 11) การให้บริการด้านสถาปัตยกรรม 12) 
แฟช่ัน 13) อาหารไทย 14) การแพทย์แผนไทย 15) การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม  (ท่ีมา: พระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง
สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2561)   

      จากคำนิยามนี้ จะเห็นว่า ให้ความสำคัญกับ การพัฒนาระบบเศรษฐกิจโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์
บนฐานขององค์ความรู้ และการศึกษาวิจัยซึ่งเชื่อมโยงกับวัฒนธรรม พื้นฐานทางของสังคม รวมทั้งใช้กลไก
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาธุรกิจและผลิตสินค้าและบริการในรูปแบบใหม่ ซึ ่งสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจให้กับพื้นท่ีนั้น โดยเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ ท่ีต้องอาศัยความ
เชื่อมโยงกันของทุกภาคส่วนเพื่อให้เกิดการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับการใช้กลไกประชาคม
ทางวัฒนธรรมในงานวิจัยนี้ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในพื้นท่ี 
             5. คณะกรรมาธิการขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ สภาขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศ 
ได้กล่าวถึง การปฏิรูปเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ และเชิงวัฒนธรรม (Creative and Cultural Economy) ไว้
ว่า เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเชิงวัฒนธรรม (Creative and Cultural Economy) เป็นส่วนหนึ่ง ของ
ระบบเศรษฐกิจใหม่ เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยใช้องค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ ทรัพย์สิน ทางปัญญา ท่ี
เชื่อมโยงกับพื้นฐานทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ใน  การผลิตสินค้าและ
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บริการในรูปแบบใหม่ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ หรือคุณค่าทางสังคม การปฏิรูปเศรษฐกิจเชิง
สร้างสรรค์และเชิงวัฒนธรรม จะน าไปสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ ยัง
ก่อให้เกิดการพัฒนารูปแบบใหม่ ๆ ท่ีช่วยยกระดับความสามารถทาง นวัตกรรมของผู้ประกอบการในลักษณะ
องค์รวม และสนับสนุนการวางแผนและตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยอาศัย
แนวทางและเครื่องมือท่ีหลากหลาย 
       ในประเด็นสุดท้ายนี้ กล่าวถึง เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเชิงวัฒนธรรม (Creative and Cultural 
Economy) ว่าเป็นส่วนหนึ่ง ของระบบเศรษฐกิจใหม่ เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยใช้องค์ความรู้ ความคิด
สร้างสรรค์ ทรัพย์สิน ทางปัญญา ที่เชื ่อมโยงกับพื้นฐานทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสมัยใหม่ใน การผลิตสินค้าและบริการในรูปแบบใหม่ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจคล้ายๆกับ
ความหมายของ สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์กรมหาชน)  และความหมายของสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ท่ีได้กล่าวมาแล้ว  
     ดังนั้น แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ที่นำมาใช้วิเคราะห์ประกอบกระบวนการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ จึงมี
ความสอดคล้อง เหมาะสมตามบริบททุนทางวัฒนธรรมของพื้นที่ที่จะเอื้อประโยชน์ต่อการศึกษาองค์ความรู้
การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมของพื้นท่ีเป็นอย่างยิ่ง ด้วยชุมชนช่อแฮ เป็นชุมชนท่ีมีทุนทางวัฒนธรรม มีประวัติ
พื้นท่ีท่ียาวนาม มีพระธาตุศักดิ์สิทธิ์เป็นศูนย์รวมจิตใจและดึงดูดพลังศรัทธาจากนักท่องเท่ียวให้มาเยือน การ
พัฒนาสินค้าและบริการจากทุนทางวัฒนธรรมของพื้นท่ีจึงเป็นการพัฒนาพื้นท่ีด้วยองค์ความรู้เพื่อคนในพื้นท่ี
อย่างแท้จริง และสามารถต่อยอดการพัฒนาไปได้อย่างยั่งยืนในมิติอื่นท่ีเช่ือมโยงกันไปอย่างต่อเนื่อง 

    
   5.3 ทฤษฎีห่วงโซ่แห่งคุณค่า  
              ห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain Analysis) เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์องค์การธุรกิจ ของพอร์ต
เตอร์ (Porter) ที ่ ได ้ร ับความนิยมอย่างแพร่หลาย โดยได้นำ เสนอไว้ในปี ค.ศ. 1985  ในหนังสือเรื ่อง 
Competitive Advantage ซึ่งได้ให้ความเห็นไว้ว่าความสามารถในการแข่งขันขององค์การจะเกิดขึ้นจาก
กิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์การหรือลูกโซ่แห่งกิจกรรมที่สร้างสรรค์คุณค่าและต่อเนื่องสัมพันธ์กันเหมือนลูกโซ่
เพื่อส่งมอบสินค้าและบริหารท่ีมีคุณค่าให้กับลูกค้า ซึ่งสามารถช่วยให้เกิดการลดต้นทุน ผู้บริหารสามารถใช้เป็น
กลยุทธ์และแนวทาง ในการกำหนดจุดแข็งและจุดอ่อนของบริษัทได้เป็นอย่างดี เนื่องจากแนวคิดลูกโซ่แห่งคุณค่า
นี้ จะแสดงให้เห็นถึงการเช่ือมโยงของกิจกรรมท้ังระบบและหน้าท่ีงานต่าง ๆ ภายในองค์การ ต้ังแต่กิจกรรมการ
นำวัตถุดิบเข้ามาสู่ในกระบวนการผลิต ดำเนินการผลิต จนกระทั่งสำเร็จเป็นผลิตภัณฑ์ที ่ต้องการและนำ
ออกจำหน่ายแก่ลูกค้า ส่งมอบสินค้าและการให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้า  
              ซึ่งห่วงโซ่แห่งคุณค่าตามแนวคิดของ วีลแลน และ ฮังเกอร์ (Wheelen and Hunger.  2012 : 146) 
สามารถแบ่งออกได้ดังนี้ 
 1.  กิจกรรมหลัก (Primary Activities)   ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม ดังนี้  
  1.1  การนำเข้าวัตถุดิบ (Inbound Logistics) เป็นกิจกรรมข้ันต้น ท่ีทำหน้าท่ีนำเข้า 
ปัจจัยการผลิต เช่น การจัดหาวัตถุดิบ การลำเลียงวัตถุดิบ การควบคุมวัสดุคงคลังการเคลื่อนย้ายวัสดุ การ
บริหารคลังสินค้าและการจัดทำกำหนดเวลาของรถส่งของ ซึ่งการดำเนินงานในขั้นนี้จะช่วยลดต้นทุนการผลิต 
และสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตได้มากขึ้น  
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  1.2  การผลิตเป็นผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป (Operations) จะเป็นกิจกรรมท่ีทำหน้าท่ีในการแปรสภาพ
ปัจจัยนำเข้า (Input) หรือแปรรูปวัตถุดิบให้ออกมาเป็นสินค้าสำเร็จ (Finished  Goods) ประกอบด้วยกิจกรรม
การแปรรูป การประกอบ การบรรจุหีบห่อ การดูแลรักษาเครื่องจักร การทดสอบ การวางผังโรงงาน การทดสอบ
สินค้าออกก่อนจำหน่าย เป็นต้น ซึ่งการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานในขั้นนี้ ทำให้สินค้ามีคุณภาพสูงขึ้น 
สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างรวดเร็ว  
  1.3  การนำผลิตภัณฑ์ออกจำหน่าย  (Outbound   Logistics) เป็นกิจกรรมท่ีมีความเกี่ยวข้อง
กับการเคล่ือนย้ายผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปเข้าสู่ระบบการจัดจำหน่าย การจัดจำหน่ายอาจดำเนินการโดยผ่านพ่อค้า
คนกลาง หรือผู้บริโภคคนสุดท้าย กิจกรรมในขั้นตอนนี้จะเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพในการเก็บสินค้าสำเร็จรูปอย่างมี
ประสิทธิภาพไว้ในคลังสินค้า การควบคุมสินค้าคงเหลือ การขนส่งการส่งมอบสินค้าและการดำเนินการสั่งซื้อ 
เป็นต้น การปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานในขั้นนี้ จะช่วยลดต้นทุนด้านการจัดจำหน่าย ทำให้ฐานะ
ทางการแข่งขันดีข้ึน รวมทั้งระดับการให้บริการแก่ลูกค้ามีสูงขึ้นด้วย 

1.4 การตลาดและการขาย (Marketing  And  Sales) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับส่วนประสม
ทางการตลาด (Marketing Mix) ซึ ่งประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัดจำหน่ายและการส่งเสริม
การตลาด การดำเนินกิจกรรมเหล่านี้เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า องค์การต้องมี
การกำหนดเป้าหมายการตลาดและการขายให้ชัดเจน เพื่อให้สามารถดำเนินกิจกรรมทางการตลาดได้อย่าง
เหมาะสม สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าและเป็นที ่ยอมรับของลูกค้าได้มากน้อยเพียงใด 
นอกจากนั้น การตลาดและการขายยังสามารถใช้เป็นตัววัดขีดความสามารถด้านการแข่งขัน เพื่อรักษาส่วนแบ่ง
ทางการตลาดและวัดความสามารถในการทำกำไรขององค์การได้เป็นอย่างดี  

1.5 การบริการ  (Service) เป็นกิจกรรมท่ีสำคัญท่ีสุดอย่างหนึ่งในกิจกรรมการสร้างคุณค่าให้กับ
ลูกค้า การบริการลูกค้าช่วยเสริมสร้างความพึงพอใจและสร้างคุณค่าให้กับลูกค้า ได้แก่การให้ความสนใจในความ
ต้องการของลูกค้า การผ่อนชำระซื้อสินค้า การรับคืนรับซ่อมสินค้า ทำให้ลูกค้าได้รับความสะดวกสบายในการ
เข้ารับบริการ การรับฟังคำติชมของลูกค้า เพื่อนำไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงตัวสินค้าหรือบริการ ให้สอดคล้อง
และตรงกับความต้องการของลูกค้ามากที่สุด นอกจากนี้ยังมีหน้าที่อื่น ๆ เช่น การติดตั้ง การซ่องแซมและการ
บำรุงรักษา เป็นต้น     
 2 .   ก ิ จกรรมสน ับสน ุน  (Support Activities)  จ ั ด เป ็นก ิ จกรรมปลายน ้ ำประกอบด ้ วย                          
กิจกรรมสนับสนุน 4 กิจกรรม ดังนี้   

2.1 การจัดหาจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement) เป็นกิจกรรมท่ีทำหน้าท่ีเกี่ยวกับการ 
จัดหาจัดซื้อปัจจัยนำเข้า (Input) ที่จำเป็นในการดำเนินงาน ได้แก่ สินทรัพย์ วัตถุดิบ และวัสดุอุปกรณ์รวมทั้ง
เครื่องจักรและอาคาร เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินกิจกรรมองค์การและการสร้างคุณค่าให้กับลูกค้า การจัดหาจึง
อาจดำเนินการโดยหน่วยงานใด หน่วยงานหนึ่งในองค์การหรืออาจพึ่งพาตัวแทนคนกลางก็ได้ แม้ว่าการจัดหาจะ
เป็นกิจกรรมสนับสนุนแต่มีความสำคัญต่อต้นทุนในการดำเนินงานขององค์การ องค์การจึงต้องดำเนินการใน
กิจกรรมด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาวกับผู้จัดส่งวัตถุดิบให้กับองค์การ  
  2.2  การพัฒนาทางเทคโนโลยี (Technology Development) เป็นกิจกรรมสำคัญขององค์การ
สมัยใหม่ เนื่องจากเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศจะเข้าไปมีบทบาทสำคัญในการสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะมีส่วนเกี่ยวขอ้งในการพัฒนากระบวนการผลิต (Process Development) การเพิ่มผลผลิต
และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development) เป็นต้น สำหรับจุดมุ่งหมายในการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ
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การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการปรับเทคนิคการทำงานให้สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการสรา้ง
คุณค่าให้กับลูกค้าและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มขององค์การให้สูงขึ้น 
  2.3  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้ง
กับการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา การคัดเลือก การจ้างงาน การฝึกอบรมเพื่อปฏิบัติงานในหน้าท่ีต่าง 
ๆ การกำหนดค่าตอบแทน ค่าสวัสดิการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น กิจกรรมในหน่วยงานนี้มีส่วน
อย่างมากในการสร้างคุณค่าให้กับองค์การและส่งมอบคุณค่าไปยังลูกค้า ผู ้บริหารจึงควรดำเนินการเพื่อ
ตอบสนองในความต้องการของบุคคลในองค์การก่อน ด้วยวิธีการต่าง ๆ ท่ีสามารถสร้างขวัญกำลังใจให้ทุกคนใน
การทุ่มเทแรงกายแรงใจในการทำงานในหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยสามารถสร้างคุณค่าให้กับองค์การและ
ส่งมอบคุณค่าเหล่านั้นกลับคืนสู่ลูกค้าทุกกลุ่มได้อย่างเต็มท่ี จะเห็นได้ว่าการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ประสบ
ผลสำเร็จจะถือเป็นปัจจัยหลักสำคัญท่ีจะเป็นตัวกำหนดจุดแข็งขององค์การ   
  2.4  โครงสร้างพื้นฐานขององค์การ (Firm Infrastructure) เป็นกิจกรรมที่เกี ่ยวข้องกับการ
บริหารงานท่ัวไปในองค์การอาจกล่าวได้ว่าเป็นจุดเริ่มต้นของกิจกรรมอื่น ๆ ในองค์การ ได้แก่ กิจกรรมด้านการ
จัดหา การบัญชีและการเงิน กฎหมาย  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ เงินเดือนพนักงาน ระบบข้อมูลและงาน
ธุรการ เป็นต้น ซึ่งโครงสร้างพื้นฐานขององค์การมีส่วนอย่างมากในการทำให้องค์การสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน ผู้บริหารจึงไม่ควรละเลย เพราะอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์การ  
              กล่าวโดยสรุป ห่วงโซ่แห่งคุณค่า ประกอบไปด้วยกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน ซึ่งการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ โดยใช้ห่วงโซ่แห่งคุณค่าเพื่อต้องการหาจุดเด่นและจุดด้อยภายใน
องค์การของแต่ละส่วนในกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน โดยจุดด้อยอาจมีการแก้ไขด้วยการว่างจ้างหน่วย 
นภายนอก ท่ีเช่ียวชาญเข้ามากระทำแทนเพื่อจะได้บริหารจัดการตามเป้าหมายท่ีวางไว้  
 
6. ระเบียบวิธีวิจัย (research methodology) (ระบุวิธีการดำเนินงานวิจัยที่สำคัญโดยสรุป) 
 6.1 รูปแบบ/วิธีการดำเนินงานวิจัยโดยสรุป 
  1) พื้นท่ีเป้าหมายการเก็บข้อมูล คือ ชุมชน ต.ช่อแฮ อ.เมือง จ.แพร่ 12 หมู่บ้าน  
  2) วิธีการเก็บข้อมูล 
        2.1) ข้อมูลทุติยภูมิ รวบรวมข้อมูลจากแหล่งสืบค้นคือ บันทึกเรื่องวัฒนธรรม งานวิจัย
เกี่ยวกับองค์ความรู้ทางด้านวัฒนธรรมชุมชน ต.ช่อแฮ ข้อมูลสารสนเทศจากเว็บไซต์ต่างๆ เอกสาร สิ่งพิมพ์
เผยแพร่ต่างๆ เกี่ยวกับเรื่องราวของท้องถิ่น ต.ช่อแฮ และท่ีเกี่ยวเนื่องกับวัฒนธรรมหรือความเช่ือของตำนานพระ
ธาตุช่อแฮ 
   2.2) ข้อมูลปฐมภูมิ ได้จากการสืบค้นเรื่องวัฒนธรรมและความเช่ือชุมชนของ ต.ช่อแฮ 
ที่เกี่ยวเนื่องกับพระธาตุช่อแฮ ตามเป้าหมายในข้อ 1) จากการสอบถาม การสัมภาษณ์ การสำรวจตามร่องรอย
ของวัฒนธรรมและความเช่ือในชุมชน ต.ช่อแฮ มีกระบวนการดังนี้ 
   (1) ติดต่อผู้นำชุมชน ปราชญ์ ศิลปิน พระสงฆ์ เพื่อจำแนกและคัดสรรผู้ที ่มีภ ูมิรู้
เกี่ยวกับวัฒนธรรม ความเช่ือ ศาสตร์และศิลป์ต่างๆ ในพื้นท่ี ต.ช่อแฮ  
   (2) นัดพบเพื่อเข้าสัมภาษณ์ สอบถาม เพื่อรวบรวมข้อมูลเบ้ืองต้นและบันทึกเป็นลาย
ลักษณ์อักษร   
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   (3) รวบรวมข้อมูลในข้อ (2) มาสืบค้นตรวจสอบอีกครั้ง โดยติดต่อนัดหมายเพื่อ
สัมภาษณ์ผู้รู้ปราชญ์ ศิลปิน พระสงฆ์ มาตรวจสอบข้อมูลเพื่อความถูกต้อง และเข้าสัมภาษณ์สอบถาม รวบรวม
ข้อมูลโดยทำตารางการเปรียบเทียบข้อมูลท่ีเหมือนหรือคล้าย และแตกต่าง  
   (4) นำข้อมูลที่ได้จากข้อ (1) และ (2) มาเปรียบเทียบเพื ่อทำการสำรวจในพื้นท่ี
เป้าหมาย และตรวจสอบข้อมูลด้วยวิธี 3 เส้า คือ  
   4.1 การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulate) เพื่อพิสูจน์ความถูกต้อง
ของข้อมูลทุนวัฒนธรรมที่ได้มาจากแหล่งต่าง ๆ โดยพิจารณาแหล่งเวลา แหล่งสถานท่ี และแหล่งบุคคลท่ี
แตกต่างกัน   
   4.2 การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย (Investigation Triangulate) เพื่อตรวจสอบว่า 
ผู้วิจัยแต่ละคนจะได้ข้อมูลมาต่างกันหรือไม่ และอย่างไร โดยใช้ผู้วิจัยหลายคนในการรวบรวมข้อมูล ท้ังการ 
ผู้สัมภาษณ์หรือการสังเกต 
   4.3 การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory Triangulate) เพื่อตรวจสอบว่าถ้า
ผู้วิจัยใช้แนวคิดทฤษฎีท่ีต่างไปจากเดิม จะทำให้การตีความข้อมูลแตกต่างกันมากน้อยเพียงใด เป็นวิธีการ 
ตรวจสอบข้อมูลท่ียากกว่าแบบอื่น ๆ 
   4.4 การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีการรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulate) 
เป็นการใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลท่ีหลากหลายเพื่อรวบรวมข้อมูลเดียวกัน ในกรณีท่ีไม่แน่ใจในคุณภาพของ 
ข้อมูลควรกำหนดให้มีผู้วิจัยหลายคนในการรวบรวมข้อมูล และใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีแตกต่างกัน แต่ 
รวบรวมข้อมูลในเรื่องเดียวกัน เช่น ใช้วิธีการสังเกตควบคู่ไปกับการซักถาม พร้อมท้ังศึกษาเอกสารประกอบ 
   (5) ขั้นตอนสุดท้าย คือ การสร้างกลไกประชาคมทางวัฒนธรรม  ได้แก่     
   การจัดการองค์ความรู้ทุนทางวัฒนธรรมร่วมกับสภาวัฒนธรรม ต.ช่อแฮ และสภา
วัฒนธรรม อ.เมือง และสักนักงานวัฒนธรรม จ.แพร่  โดยสร้างอัตลักษณ์อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดคุณค่าต่อ
สินค้าและบริการทางวัฒนธรรม ผ่านแบรนด์ท้องถิ่น โดยการประสานผู้ประกอบการในพื้นท่ีเป้าหมาย คือ ในเขต 
ต.ช่อแฮ ที่มีศักยภาพในการพัฒนาและสามารถต่อยอดเพื่อสร้างอาชีพและเกิดรายได้อย่างยั่งยืน  โดยมีการจัด
กิจกรรม ดังนี้ 
       (5.1) จัดการประชุม ครั้ง 1 ประชุมกลุ่มปราชญ์ท้องถิ่น ศิลปิน ผู ้รู ้ทาง
วัฒนธรรมเพื่อวิเคราะห์และจัดองค์ความรู้  และคัดเลือกรายการทุนทางวัฒนธรรมท่ีมีศักยภาพและสามารถ
นำมาต่อยอดเป็นสินค้าและบริการทางวัฒนธรรมได้ 
    (5.2) จัดประชุม ครั้ง 2 เพื่อประชุมกลุ่มปราชญ์ท้องถิ่น ศิลปิน ผู ้รู ้ทาง
วัฒนธรรม เพื่อจัดทำปฏิทินและแผนที่ทางวัฒนธรรม และสรุปรายการทุนทางวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์และ
เป็นจุดเด่นทางวัฒนธรรมท่ีก่อเกิดหรือเกี่ยวข้อง/เช่ือมโยงกับพื้นท่ี ต.ช่อแฮ ในมิติต่างๆ 
       (5.3) จัดประชุม ครั้ง 3 พัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมกลุ่มเป้าหมาย 
10 กลุ่ม   เพื่ออบรมเชิงปฏิบัติการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านทุนวัฒนธรรมชุมชนช่อแฮ เพื่อการออกแบบและ
สร้างอัตลักษณ์หรือเพิ่มคุณค่าใส่ตราสัญลักษณ์ภายใต้แบรนด์สินค้าและบริการทางวัฒนธรรม 10 รายการของ
ผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมกลุ่มเป้าหมายดังกล่าว  



17 
 

    (5.4) จัดประชุม ครั ้ง 4 พัฒนานวัตกรทางวัฒนธรรม  เพื ่ออบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนานวัตกรทางวัฒนธรรมรายใหม่ 10 ราย เพื่อพัฒนาต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมท่ีคัดเลือกแล้ว มา
ต่อยอดการผลิตสินค้าและบริการทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างรายได้เสริม 
    (5.5) จัดประชุม ครั้ง 5 อบรมกลุ่มผู้ประกอบการและนวัตกร  เพื่อตั้งศูนย์
สาธิตการผลิตและจำหน่ายสินค้าและบริการทางวัฒนธรรม เพื่อทดลองจำหน่ายท้ังระบบออนไลน์และออฟไลน์ 
และผลิตส่ืออิเล็คทรอนิกส์เพื่อการส่ือสารการตลาดและเพิ่มช่องทางการจำหน่าย 
    (5.6) จัดประชุม ครั้ง 6 ถอดบทเรียนเพื่อประเมินผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจจาก
ฐานทุนวัฒนธรรมของผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมกลุ่มเป้าหมาย 10 ราย ที่ผลิตสินค้าและบริการทาง
วัฒนธรรม 10 รายการ  
    ( 5.7 ) ดำเนินการวิเคราะห์ประเมินผลลัพธ์ทางสังคม ( SROI ) เพื่อวัดมูลค่า
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของสินค้าและบริการทางวัฒนธรรม ทั้ง 10 รายการ เพื่อสะท้อนความคุ้มค่ าของ
โครงการ โดยนำผลตอบแทนของทุนทางวัฒนธรรมมาแปลงค่าเป็นตัวเงิน ( Monetize Value)  
 

7. แผนการดำเนินงานวิจัย   
ตารางแสดงระยะเวลาทำการวิจัย และแผนการดำเนินงานตลอดโครงการวิจัย 

 

กิจกรรม 
                   ปี พ.ศ.2565 

มีค. เมย พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. ม.ค ก.พ 

1. สร้างกรอบความคิด             

2. ทบทวนวรรณกรรม             

3. ออกแบบการวิจัย/ขอบเขต

เป้าหมาย 

            

4. สำรวจพื้นท่ี ประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่าง 

            

5. เก็บข้อมูลทุติภูมิ/ปฐมภูม/ิ             

6.การประชุมกลุ่มปราชญ์ท้องถิ่น /

ศิลปิน/ช่างฝีมือ ผู้รู้ทางวัฒนธรรม

เพื่อวิเคราะห์และจัดองค์ความรู้ 

            

7.จัดสัมมนาผู้นำและผู้แทนชุมชน  

5 ครั้ง 

            

8. การจัดทำแผนท่ีทางวัฒนธรรม             

9. อบรมเชิงปฏิบัติการนวัตกรและ

ผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม 
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กิจกรรม 
                   ปี พ.ศ.2565 

มีค. เมย พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. ม.ค ก.พ 

10. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการถ่ายทอด

องค์ความรู้เพื่อจัดทำแผนท่ีทาง

วัฒนธรรม 

            

11. ต้ังศูนย์ สาธิตการผลิตและ

จำหน่ายสินค้าและบริการทาง

วัฒนธรรม เพื่อทดลองจำหน่าย

ระบบออนไลน์  

            

12.  ประชุมถอดบทเรียนประเมินผล

ลัพธ์ทางเศรษฐกิจจากทุนวัฒนธรรม 

 และผลิตส่ืออิเล็คทรอนิกส์ 

            

13.ประเมินผลตอบแทนทางสังคมสำหรับ

สำหรับงานวิจัยด้านทุนทางวัฒนธรรม 
            

14. จัดทำรูปเล่มรายงานผลการวิจัย             

 
8. สถานที่ทำวิจัย : โปรดระบุสถานท่ีทำวิจัยจำแนกตามโครงการวิจัยโดยใช้ฐานข้อมูลจากระบบ 
และเพิ่มเติมช่ือเฉพาะ เช่น ชุมชน  หมู่บ้าน 

- ชุมชนเทศบาลตำบลช่อแฮ อ.เมือง จ.แพร่ จำนวน 12 หมู่บ้าน  

- วัดพระธาตุช่อแฮ พระอารามหลวง ต.ช่อแฮ อ.เมือง จ.แพร่ และสถานท่ีเช่ือมโยง 
 

9. แผนการใช้จ่ายงบประมาณของโครงการวิจัย  
สรุปงบประมาณโครงการวิจัย 

รายการ งวดที่ 1 งวดที่ 2 ค่าตอบแทน
งวดสุดท้าย 

รวม สัดส่วนร้อย
ละในแต่ละ

หมวด 
งบบุคลากร (ค่าจ้าง) 86,400 36,000 21,600 144,000 9.7 

งบดำเนินการ      

- ค่าตอบแทน  136,800 50,700 34,200 228,000 15.2 

- ค่าใช้สอย 385,800 160,750 96,450 643,000 42.8 

- ค่าวัสดุ 201,000 83,750 50,250 335,000 22.3 

งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์) - - - -  

งบค่าธรรมเนียมอุดหนุนสถาบัน (ไม่เกินร้อยละ 10)    150,000  150,000 10 

รวม 900,000 450,000 150,000 1,500,000 100 
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รายละเอียดงบประมาณ 

รายการ งวดที่ 1  
(1-6 ด.) 

งวดที่ 2  
(6-12 ด.) 

ค่าตอบแทน 
งวดสุดท้าย 

รวม 

งบบุคลากร     
ค่าจ้าง      

 1.ผู้ช่วยนักวิจัยระดับปริญญาตรี (เต็มเวลา) (12,000 
บาท x 12 เดือน) 

86,400 36,000 21,600 144,000 

รวมหมวดค่าจ้าง 86,400 36,000 21,600 144,000 

งบดำเนินการ     
1. ค่าตอบแทน      

1.1 ค่าตอบแทนหัวหน้าโครงการวิจัย                        
(5,000 บาท x 12 เดือน) 

36,000 15,000 9,000 60,000 

1.2 ค่าตอบแทนผู้ร่วมวิจัย  
      (4 คน x 3,000 บาท x 12 เดือน) 

86,400 36,000 21,600 
144,000 

1.3 ค่าตอบแทนที่ปรึกษาโครงการ (1 คน x 20 วัน x 
1,200 บาท)  

14,400 6,000 3,600 24,000 

รวมหมวดค่าตอบแทน 136,800 50,700 34,200 228,000 

2. ค่าใช้สอย      

2.1 ค่าท่ีพักเหมาจ่าย ( 10 ห้อง x 12 คืน x 600 บาท) 43,200 18,000 10,800 72,000 

2.2  ค่าเดินทางผู้เข้าร่วมประชุม (6 ครั้ง x 200 บาท x 20 
คน) 

14,400 6,000 3,600 
 24,000 

2.3 ค่าเบี้ยเลี้ยงทีมเจ้าหน้าท่ีในพ้ืนที่ (10 คน x 240 บาท 
x 20 วัน)  

28,800 12,000 7,200 48,000 

2.4 ค่าน้ำมันรถตลอดโครงการ 30,000 12,500 7,500 50,000 

2.5 ค่าจัดทำและผลิตสื่อแผนที่วัฒนธรรม 90,000 97,500 22,500 150,000 

2.6 ค่าจัดทำเอกสารประกอบการประชุม 6,000 2,500 1,500 10,000 

    2.7 ค่าตอบแทนวิทยากร (20 คน X 600 บาท X 6 ชม.) 43,200 18,000 10,800 72,000 

   2.8 ค่าตอบแบบสอบถาม (150 คน X 300 บาท x 2 
ครั้ง) 

54,000 22,500 13,500 90,000 

   2.9 ค่าผลิตสื่ออิเล็คทรอนิคส์  90,000 97,500 22,500 150,000 

    2.10 ค่าผลิตสื่อเอกสารเผยแพร่ เล่มวิจัยฉบับสมบูรณ์ 33,000 13,750 8,250 55,000 

รวมหมวดค่าใช้สอย 385,800 160,750 96,450 643,000 

3. ค่าวัสดุ       

ค่าวัสดุอบรม (3,500 บาท x 6 ครั้ง) 12,600 5,250 3,150 21,000 

ค่าวัสดุในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (10 ผลิตภัณฑ์ x 30,000 
บาท) 

180,000 75,000 45,000 300,000 
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10. มาตรฐานการวิจัย       มีการวิจัยในมนุษย์ 
 
11. หน่วยงานร่วมดำเนินการ/ภาคเอกชนหรือชุมชนที่ร่วมลงทุนหรือดำเนินการ   
        

  ท่ี 
ปีงบ 

ประมาณ 
ช่ือหน่วยงาน 

/บริษัท 
แนวทางร่วม 
ดำเนินการ 

การร่วม 
ลงทุน 

ในรูปแบบ 
ตัวเงิน 

(in-cash) 
(บาท) 

การร่วมลงทุนใน 
รูปแบบอื่น(in-kind) 

รวม 

1 2565 วัดพระธาตุ 
ช่อแฮและ
เครือข่ายวัดใน
พื้นท่ี  

ร่วมตรวจสอบ
ข้อมูล/ร่วมให้องค์
ความรู้ทาง
วัฒนธรรมและร่วม
ส่ือสารการตลาดสู่
นักท่องเท่ียว 

 - -เป็นท่ีปรึกษา 
- -เป็นผู้ประสานงานในพื้นท่ี 
- -เป็นหน่วยงานหลักในพื้นท่ี

ท่ีจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม 
-เป็นสถานท่ีจัดกิจกรรม 

 

2 2565 เทศบาลตำบล 
ช่อแฮ 

ร่วมดำเนินนโยบาย
พัฒนา
ผู้ประกอบการเชิง
วัฒนธรรมและ
ผู้ประกอบการราย
ย่อย 

 - -เป็นท่ีปรึกษา 
- -เป็นผู้ประสานงานในพื้นท่ี 

-เป็นหน่วยงานสนับสนุน/
อำนวยความสะดวกในพื้นท่ี 

 

3 2565 สภาวัฒนธรรม
ตำบลช่อแฮ/
สภาวัฒนธรรม 
อ.เมือง  

ร่วมตรวจสอบ
ข้อมูล/และให้องค์
ความรู้ทาง
วัฒนธรรม 

 -เป็นหน่วยงานให้ข้อมูล
สารสนเทศทางวัฒนธรรม/
ให้องค์ความรู้ทางวัฒนธรรม 

 

รายการ งวดที่ 1  
(1-6 ด.) 

งวดที่ 2  
(6-12 ด.) 

ค่าตอบแทน 
งวดสุดท้าย 

รวม 

ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ (แผ่นบันทึกข้อมูล หมึกพิมพ์) 8,400 3,500 2,100 14,000 

รวมหมวดค่าวัสดุ 201,000 83,750 50,250 335,000 

งบค่าธรรมเนียมอุดหนุนสถาบัน      

ไม่เกินร้อยละ10 (เบิกจ่ายงวดสุดท้าย)   150,000 150,000 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 900,000 450,000 150,000 1,500,000 
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4 2565 สำนักงาน
วัฒนธรรม  
จ.แพร่ 

ร่วมวิเคราะห์ทุน
ทางวัฒนธรรม 
และศักยภาพทาง
วัฒนธรรมของพืน้ท่ี 

 -เป็นหน่วยงานร่วมวิเคราะห์
ข้อมุลทางวัฒนะรรมเชิง
วิชาการและนโยบายการ
พัฒนาในมิติวัฒนธรรม 

 

5 2565 สภา
อุตสาหกรรม
ท่องเท่ียว  
จ.แพร่  

ร่วมวิเคราะห์
การตลาดและ
พฤติกรรม
นักท่องเท่ียว 

 -เป็นหน่วยงาน
ประชาสัมพันธ์และส่ือสาร
การตลาดสู่นักท่องเท่ียว 

 

6 2565 การท่องเทียว
แห่งประเทศ

ไทย (สำนักงาน
แพร่-อุตรดิตถ)์ 

ร่วมวิเคราะห์ 
ประชาสัมพันธ์และ
ส่งเสริมการตลาด 

 -เป็นหน่วยงาน
ประชาสัมพันธ์และส่ือสาร
การตลาดสู่นักท่องเท่ียว 
 

 

 
12. ระดับความพร้อมที่มีอยู่ในปัจจุบันและศักยภาพองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จะพัฒนา 

12.1 ระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL)  

 TRL ณ ปัจจุบัน  ระบุ ⬜ ไม่ระบุ TRL ระดับ 5 

   อธิบาย: นักวิจัยมีทักษะความสามารถด้านเทคโนโลยีและการออกแบบสื่อออนไลน์

และระบบสารสนเทศแผนที่วัฒนธรรม และองค์ความรู้ที่ผ่านการถ่ายทอดให้ชุมชนอื่นๆ มาแล้ว และ

นำมาพัฒนาให้สอดคล้องกับทุนวัฒนธรรมของพื้นท่ี 

 TRL เมื่องานวิจัยเสร็จส้ิน  ระบุ ⬜ ไม่ระบ ุระดับ 7 

  อธิบาย: นวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นสามารถนำมาสร้างรายได้ให้กับชุมชนได้จริง ตามบริบท

ของทุนวัฒนธรรมของพื้นท่ี 

 

12.2 ระดับความพร้อมทางสังคม (Societal Readiness Level: SRL)   

 SRL ณ ปัจจุบัน  ระบุ ⬜ ไม่ระบุ SRL ระดับ 4 

  อธิบาย  - มีเครือข่ายคณะกรรมการวัดพระธาตุช่อแฮและวัดในเครือข่ายพื้นท่ี 

    -มีเครือข่ายปราชญ์/ศิลปิน/ช่างฝีมือในพื้นท่ี 

    -มีเครือข่ายสภาวัฒนธรรมชุมชนและสำนักงานวฒันธรรมจังหวัดท่ีพร้อมร่วมงาน 

    -มีเครือข่ายองค์กรปกครองท้องถิ่น หน่วยงานส่วนราชการในพื้นท่ีท่ีพร้อมร่วมมือ 

 -มีสถานท่ีท่ีพร้อมจัดกิจกรรมและดำเนินงานเชิงปฏฺบัติการ รวมท้ังมีผู้บริโภคท่ี 

           เข้ามาเยือนในพื้นท่ีตลอด 

   -มีเครือข่ายโรงเรียนผู้สูงอายุ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนท่ีพร้อมเข้าร่วม 
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 SRL เมื่องานวิจัยเสร็จส้ิน  ระบุ ⬜ ไม่ระบ ุระดับ 7 

  อธิบาย: เกิดการสร้างคุณภาพชีวิตของชุมชน และการรักษาวัฒนธรรมให้คงอยู่ผ่าน

ความร่วมมือของประชาสังคมวัฒนธรรมได้อย่างยัง่ยืน ดังนี้  

• ผู้ประกอบการและนวัตกรทางวัฒนธรรมในโครงการท้ัง 10 ราย มีรายได้

เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 

• มูลค่าสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนและบริการทางวัฒนธรรมบนฐานทุนวัฒนธรรม

ในโครงการเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 10  

 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวิจัยที่สอดคล้องกับ OKR (Output/Outcome/Impact) 

13.1 ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบท่ีสำคัญของงานวิจัย และนวัตกรรมของโครงการวิจัยท่ีสอดคล้องกับ 
OKR ของแผนงานสำคัญ 

 

13.1.1 ผลผลิต (Output)   
 1.ผลิตภัณฑ์สนิค้าและบริการทางวัฒนธรรมอย่างน้อย  10 รายการ  ได้แก่  
  1.1 กลุ่มสินค้าความเช่ือ/พิธีกรรม 
 1.2 ผลิตภัณฑ์น้ำผ้ึงมงคล 
 1.3 ผลิตภัณฑ์ผ้าพื้นเมือง 
 1.4 ผลิตภัณฑ์ศิลปะประดิษฐ์ทางพุทธศิลป์ 
 1.5 บริการสืบชะตาและบายศรี 
 1.6 ฟ้อนพื้นเมือง 
 1.7 ผลิตภัณฑ์ตุงไจย 
 1.8  ดนตรีพื้นเมืองสะล้อซอซึง 
 1.9  ของท่ีระลึกพื้นเมือง 
 1.10 ผลิตภัณฑ์สมุนไพรพื้นเมือง 
 1.11 ผลิตภัณฑ์จักสานภูมิปัญญาจากไม้ไผ่ 
 1.12 ลานพื้นวัฒนธรรมสร้างสรรค์ “ช่อแฮศรีเมือง” 
2.ผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม 10 รายการ 
 2.1 กลุ่มผู้ประกอบการสินค้าความเช่ือ/พิธีกรรม 
 2.2 กลุ่มผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์น้ำผ้ึงมงคล 
 2.3 กลุ่มผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ผ้าพื้นเมือง 
 2.4 กลุ่มผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ศิลปะประดิษฐ์ทางพุทธศิลป์ 
 2.5 กลุ่มผู้ประกอบการบริการสืบชะตาและบายศรี 
 2.6 กลุ่มผู้ประกอบการฟ้อนพื้นเมือง 
 2.7 กลุ่มผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ตุงไจย 
 2.8  กลุ่มผู้ประกอบการดนตรีพื้นเมืองสะล้อซอซงึ 
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 2.9  กลุ่มผู้ประกอบการของท่ีระลึกพื้นเมือง 
 2.10 กลุ่มผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์สมุนไพรพื้นเมอืง 
 2.11 กลุ่มผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์จักสานภูมิปัญญาจากไม้ไผ่ 
 2.12 กลุ่มผู้ประกอบการลานพื้นวัฒนธรรมสร้างสรรค์ “ช่อแฮศรีเมือง” 
3.เกิดนวัตกรทางวัฒนธรรม 10 ราย 
4.รายได้ของผู้ประกอบการเพิ่มขึ้นร้อยละ 15 
5.ชุดข้อมูลองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมในระบบสารสนเทศแผนท่ีวัฒนธรรม 
6.ส่ือดิจิตอลประชาสัมพันธ์ และส่ือการตลาดจำหน่ายสินค้าและบริการทางวัฒนธรรมออนไลน์ 

              
    13.1.2 ผลลัพธ์ (Outcome)  

ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น (Outcome) ผู้ได้รับผลกระทบ 
ทุนทางวัฒนธรรมในชุมชนถูกนำมาผลิตเป็นสนิค้าและบริการ อย่าง
น้อย 10 รายการ  

ผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม 

เกิดการประสานองค์ความรู้ระหว่างศิลปิน/ช่างฝีมือ/ปราชญ์ภูมิ
ปัญญากับคนรุ่นใหม่ผู้รับองค์ความรู้มาพัฒนา 

นวัตกรทางวัฒนธรรม(ผู้ประสานองค์ความรู้
ด้านการผลิตสินค้าและบริการทางวัฒนธรรม    

เกิดการกระตุ้นเศรษฐกิจชุมชนจากการประยุกต์ใช้ทุนทาง
วัฒนธรรมมาเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ 

ผู้ประกอบการมีรายได้เพิ่มข้ึนร้อยละ 15 

เกิดการเผยแพร่ชุดข้อมูลองค์ความรู้และสื่อการตลาดทาง
วัฒนธรรมเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของชุมชน 

ชุมชน ต.ช่อแฮ /สภาวัฒนธรรม อ.เมือง /
สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดแพร่//เทศบาล
ตำบลช่อแฮ 

 

              13.1.3 ผลกระทบ (Impact)  
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น (Impact) ผู้ได้รับผลกระทบ 

เกิดการผลิตซ้ำทางวัฒนธรรมในมิติเศรษฐกิจสร้างสรรค์
ของพื้นท่ี 

ปราชญ์ /ศิลปิน/ช่างฝีมือท้องถ่ินและกลุ่มคนรุ่นใหม ่

องค์ความรู้ด้านทุนทางวัฒนธรรมได้รับการประสาน
ระหว่างคนปราชญ์/ ศิลปิน /ช่างฝีมือกับคนรุน่ใหม ่

นวัตกรทางวัฒนธรรม  

ศูนย์สาธิตการผลิต-จำหน่ายสินค้าและบริการทาง
วัฒนธรรม เป็นแหล่งสร้างรายได้และจำหน่ายสนิค้าและ
บริการทางวัฒนธรรม 

ผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม  

เกิดการเรียนรู้ทุนทางวัฒนธรรมผ่านสารสนเทศแผนท่ี
วัฒนธรรมและสื่ออิเล็กทรอนิคส์เพื่อส่งเสริมการตลาด 

ชุมชน ต.ช่อแฮ อ.เมือง จ.แพร่/สภาวัฒนธรรม อ.เมือง 
จ.แพร่ 

           13.2 ผลผลิต (Output) ของแต่ละระยะเวลา 
ระยะเวลา กิจกรรม Output  
เดือนที่ 1-3 
(3 เดือน) 

Inception Report 

ออกแบบการวิจัย 
ทบทวนวรรณกรรม 
สำรวจพืน้ท่ี 

องค์ความรู้ทุนทางวัฒนธรรมชุมชน 
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เดือนที่ 4-9 
(ระยะ 9 เดือน) 

-ประชุมกลุ่มปราชญ์/ศิลปิน/ช่างฝีมือ 
-จัดสัมมนาผู้นำและผู้แทนชุมชน 
เก็บข้อมูลทุติภูมิ/ปฐมภูมิ/วิเคราะห์ 
การจัดทำปฏิทินและแผนท่ีทาง
วัฒนธรรม 
-อบรมเชิงปฏิบัติการนวัตกรทาง
วัฒนธรรมรายใหม่ 
-อบรมเชิงปฏิบัติการถ่ายทอดองค์
ความรู้ทางด้านทุนวัฒนธรรม 

-นวัตกรทางวัฒนธรรม 10 ราย 
-ผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม 10 ราย 
-ปฏิทินและแผนท่ีทางวัฒนธรรม 
-ศูนย์สาธิตการผลิตและจำหนา่ยสินค้าและ 
บริการทางวัฒนธรรม เพื่อทดลองจำหน่ายท้ัง
ระบบออนไลน์  
-สื่ออิเล็คทรอนิกส์ 

เดือนที่ 10-12 
(ระยะ 12 เดือน) 

-ถอดบทเรียนประเมินผลลพัธ์ทาง
เศรษฐกิจจากฐานทุนวัฒนธรรม 
-จัดทำรูปเล่มรายงานผลการวิจัย 

-รูปเล่มรายงานผลการวิจัย  
-ประเมินผลลพัธ์ทางเศรษฐกิจจากฐานทุน
วัฒนธรรม 

 
14. แนวทางการขับเคลื่อนผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่ผลลัพธ์และผลกระทบ 
         14.1 การเช่ือมโยงกับนักวิจัยท่ีเป็นผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีทำการวิจัยท้ังในและต่างประเทศ (ถ้ามี)        

          (Connections with other experts within and outside Thailand)   

 เตรียมนำเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัย ในรูปแบบบทความวิจัย ในที่ประชุมวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ รวมทั้งตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งมีผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการ

ร่วมพิจารณาผลงาน 

 14.2 การเชื่อมโยงหรือความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย (Stake 
holder and User Engagement)  โดยระบ ุช ือหน ่วยงานภาคร ัฐ เอกชน   ประชาส ั งคม  และช ุมชน 
โดยอธิบายกระบวนการดำเนินงานร่วมกันและการเช่ือมโยงการขับเคล่ือนผลการวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างชั
ดเจนรวมถึงอธิบายกระบวนการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเมื่อโครงการวิจัยเสร็จส้ิน  
               

  ท่ี 
ช่ือหน่วยงาน 

/บริษัท 
การทำงานร่วมกัน 

ดำเนินการ 
การเช่ือมโยงสู่การใช้ประโยชน์เมื่อโครงการเสร้จส้ิน 

1 วัดพระธาตุช่อ
แฮและ
เครือข่ายวัดใน
พื้นท่ี 

-ร่วมตรวจสอบ
ข้อมูล/ร่วมให้องค์
ความรู้ทาง
วัฒนธรรมและร่วม
ส่ือสารการตลาดสู่
นักท่องเท่ียว 
-ร่วมประสาน 
อำนวยความ
สะดวกด้านสถานท่ี 

- -เป็นแหล่งถ่ายทอดองค์ความรู้ ผลิตภัณฑ์และบริการทาง
วัฒนธรรมสู่สาธารณชน 
-เป็นส่ือกลางในการเผยแพร่และประสานผู้ประกอบการ
ทางวัฒนธรรมและนวัตกรทางวัฒนธรรม และนำเสนอ
สินค้าและบริการสู่ผู้บริโภค ในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนและ
ศูนย์สาธิตการผลิตและจำหน่ายสินค้าและบริการทาง
วัฒนธรรม เพื่อทดลองจำหน่ายท้ังระบบออนไลน์  
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2 เทศบาลตำบล 
ช่อแฮ 

ร่วมดำเนินนโยบาย
พัฒนา
ผู้ประกอบการเชิง
วัฒนธรรมและ
ผู้ประกอบการราย
ย่อย 

- -เป็นท่ีปรึกษา 
- -เป็นผู้ประสานงานในพื้นท่ี 

-เป็นหน่วยงานสนับสนุน/อำนวยความสะดวกในพื้นท่ี ท้ัง
ในการจัดประชุมและอบรม รวมทั้งส่งเสริมการดำเนินงาน
เมื่อเสร็จส้ินโครงการ 

3 สภาวัฒนธรรม
ตำบลช่อแฮ/
สภาวัฒนธรรม 
อ.เมือง  

ร่วมตรวจสอบ
ข้อมูล/และให้องค์
ความรู้ทาง
วัฒนธรรม 

-เป็นหน่วยงานให้ข้อมูลสารสนเทศทางวัฒนธรรม/ให้องค์
ความรู้ทางวัฒนธรรม และร่วมตรวจสอบ ร่วมนำเสนอ 
ขับเคล่ือนองค์ความรู้ด้านทุนทางวัฒนธรรมท่ีแปรรูปเป็น
สินค้าและบริการทางวัฒนธรรม ท้ัง 10 รายการ 

4 สำนักงาน
วัฒนธรรม  
จ.แพร่ 

ร่วมวิเคราะห์ทุน
ทางวัฒนธรรม 
และศักยภาพทาง
วัฒนธรรมของพืน้ท่ี 

-เป็นหน่วยงานร่วมวิเคราะห์ข้อมุลทางวัฒนะรรมเชิง
วิชาการและนโยบายการพัฒนาในมิติวัฒนธรรม รวมทั้ง
ร่วมเผยแพร่องค์ความรู้สู่สาธารณชน 

5 สภา
อุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวจ.แพร่  

ร่วมวิเคราะห์
การตลาดและ
พฤติกรรม
นักท่องเท่ียว 

-เป็นหน่วยงานประชาสัมพันธ์และส่ือสารการตลาดสู่
นักท่องเท่ียว และสาธารณชน 

6. การท่องเทียว
แห่งประเทศ
ไทย (สำนักงาน
แพร่-อุตรดิตถ์) 

ร่วมวิเคราะห์ 
ประชาสัมพันธ์และ
ส่งเสริมการตลาด 

-เป็นหน่วยงานประชาสัมพันธ์และส่ือสารการตลาดสู่
นักท่องเท่ียว และสาธารณชน 
 

 

 
15. การประเมินตนเองระดับโครงการวิจัย (Self-assessment) 

 ความสอดคล้องและความเป็นไปได้ในการตอบ OKR ของแผนด้าน ววน. ของประเทศ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และตอบ KR ของ Platform 

ตอบ KR ของ Platform และ KR ของ Program 

 ตอบเฉพาะ KR ของ Program 

      ตอบเฉพาะตัวชี้วัดของโครงการ 

              ลงนาม     

( ดร.ภาณุรังษี เดือนโฮ้ง ) 

หัวหน้าโครงการ 


