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บทคัดย่อ 
วตัถุประสงคข์องงานวิจัยนี ้คือ 1) เพื่อศึกษาคุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรูข้องนกัศึกษา 2) เพื่อ

ศึกษาลกัษณะความเป็นผูน้  าของนกัศึกษา 3) เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยดา้นประชากรศาสตรท์ี่มีต่อคุณลกัษณะตาม
มาตรฐานการเรียนรูแ้ละลกัษณะความเป็นผูน้  าของนกัศึกษาและ 4) เพื่อศึกษาความสมัพนัธข์องคณุลกัษณะตาม
มาตรฐานการเรียนรู ้และลกัษณะความเป็นผูน้  าของนกัศึกษาวิทยาลัย  ในการศึกษาครัง้นีใ้ชก้ลุ่มตวัอย่างทัง้หมด 
196 ตัวอย่างจากนักศึกษาวิทยาลัยดุสิตธานี  สาขาการจัดการโรงแรม และรีสอร์ท เครื่องมือในการวิจัยคือ
แบบสอบถามแบบ rating scale ที่มีคา่ความเช่ือมั่น 0.94 ขอ้มลูไดถ้กูวิเคราะหด์ว้ย สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี, 
รอ้ยละ, ค่าเฉลี่ย, สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ สถิติเชิงอนมุาน ไดแ้ก่ t-test, One-way ANOVA และ การวิเคราะห์
สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบ Pearson  

ผลการศึกษาพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงอายุเฉลี่ย  18-20 ปี มีเกรดเฉลี่ยสะสม        
อยูร่ะหวา่ง 1.76 ถึง 2.51 ซึง่สว่นใหญ่อาศยัอยูใ่นเขตกรุงเทพฯและปรมิณฑล และทัง้บิดาและมารดามีอาชีพประกอบ
ธุรกิจสว่นตวั  นอกจากนีย้งัพบวา่ 1) ระดบัของคณุลกัษณะตามมาตรฐานการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ลกัษณะ
ความเป็นผูน้  าของนกัศึกษาวิทยาลยัดุสิตธานี สาขาการจัดการโรงแรม และรีสอรท์อยู่ในระดบัปานกลาง 3) การ
เปรยีบเทียบคณุลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรูแ้ยกตามเพศ ไม่มีความแตกต่างกนั หากแยกตามปีการศึกษา พบ
ความแตกตา่งที่ระดบันยัส าคญั .05 ในขณะท่ีการเปรยีบเทียบลกัษณะความเป็นผูน้  าของนกัศึกษาวิทยาลยัดสุิตธานี
แยกตามเพศ และปีการศกึษาไมม่ีความแตกต่างที่ระดบันยัส าคญั .05 และ 4) การทดสอบทางสถิติพบความสมัพนัธ์
ของคณุลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู ้และลกัษณะความเป็นผูน้  าของนกัศึกษาวิทยาลยัดสุิตธานีอยู่ในระดบัสงู    
ที่ระดบันยัส าคญั .01 (r = .71) 

ค าส าคัญ: มาตรฐานการเรยีนรู ้ ลกัษณะความเป็นผูน้  า  กรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษาแหง่ชาติ 
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Abstract 
The purposes of this research were: 1) to study the level of characteristics according to learning 

outcomes of students; 2) to study the leadership traits level of students; 3) to compare demographic factors 
against characteristics according to learning outcomes and leadership traits of students; and 4) to study the 
relationship between characteristics according to learning outcomes and leadership traits of students. The 
samples were 196 students, who have been studying in hotel and resort management, Dusit Thani College. 
Research instrument was a rating scale questionnaire, which its reliability was 0.94. The data were analyzed by 
descriptive statistics: frequency, percentage, mean, standard deviation, and inferential statistics: t-test, One-way 
ANOVA and Pearson correlation methods 
 The result from the descriptive statistic stated that most of the respondents were female between     
18-20 years old with a GPA between 1.76 and 2.51. Most of them live in Bangkok and surrounding region and 
both parents were business owner. Regarding to the research objectives, the findings are as followed: 1) the 
level of both characteristics according to learning outcomes were at a moderate level as well as; 2) the 
leadership traits of students’ level were moderate; 3) from the statistical testing, to compare characteristics 
according to learning outcomes categorized by gender, it had no significant differences. To classify by years, it 
revealed significant difference at .05 level. The comparisons of leadership traits categorized by sex and years 
had no significant differences at .05 level; and 4) there was a relationship between characteristics according to 
learning outcomes and leadership traits of students in hotel and resort management, Dusit Thani College at .01 
level of significance (r = .71) 

Keywords: learning outcomes, leadership traits, Thai qualifications framework for higher education (TQF) 

ความเป็นมาของปัญหา 
วิทยาลัยดุสิตธานี  เป็นสถาบันการศึกษา

เอกชนที่ก่อตัง้ขึน้ และเป็นส่วนหนึ่งในเครือดุสิตธานี 
กลุม่โรงแรมชัน้น าระดบั 5 ดาวในประเทศไทยที่มีความ
เป็นมายาวนานกวา่ 20 ปี และขยายธุรกิจสูต่า่งประเทศ
อยา่งตอ่เนื่อง โดยมุง่เนน้ดา้นความเป็นเลศิทางวิชาการ 
และการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพให้กับ
นกัศกึษาทัง้ในภาคทฤษฏี โดยคณาจารยผ์ูท้รงคณุวฒุทิี่
มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมการบริการและการ
ทอ่งเที่ยวโดยตรง และในภาคปฏิบตัิที่นกัศกึษาจะไดร้บั
ประสบการณ์จากการฝึกปฏิบตัิงานในสถานที่ท  างาน
จรงิ พรอ้มสิง่อ านวยความสะดวก และอปุกรณก์ารเรยีน

ที่มีคณุภาพเพื่อการศกึษา ซึง่ถือวา่เป็นกา้วแรกของการ
เริ่มต้นที่ส  าคัญส าหรับนักศึกษาเพื่อพัฒนาไปสู่การ
ความเป็นมืออาชีพที่ประสบความส าเร็จกับต าแหน่ง
งานในอนาคต  จากการขยายตวัของอุตสาหกรรมการ
ทอ่งเที่ยวและการบริการของประเทศไทยที่เจริญเติบโต
และเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ท าใหธุ้รกิจนีก้ลายเป็นหนึง่ใน
อุตสาหกรรมสรา้งรายได้มากที่สุดในประเทศ ดังนั้น
ความตอ้งการบุคลลากรที่มีศักยภาพ และคุณสมบัติ
เหมาะสมในการท างานจึงเพิ่มขึน้และมีความตอ้งการ
เป็นอยา่งมาก วิทยาลยัดสุติธานีเลง็เห็นถึงความส าคญั
ของการสรา้งและพฒันาบุคลากรที่มีคณุภาพ มีทกัษะ
การปฏิบตัิงาน และการบริหารอย่างแทจ้ริงเพื่อรองรบั
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ความต้องการของภาคเอกชน (วิทยาลัยดุสิตธานี , 
2557) เช่นเดียวกันกับสถาบันการศึกษาทั่ วไปซึ่ง
ตอ้งการสรา้งบณัฑิตใหเ้ป็นคนเก่งและคนดี ปรชัญาใน
การบรหิารวิทยาลยัดสุติธานีท่ีวา่ “สขุส าเรจ็ดว้ยปัญญา 
(Wisdom for change)” ไดส้ะทอ้นถึงปณิธานในการ
ประสิทธิประสาทวิทยาการและประสบการณ์  ให้
นกัศึกษามีความรอบรู ้รวมทัง้ท าประโยชนใ์หก้บัสงัคม
ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติสง่ผลใหป้ระสบความส าเรจ็และ
มีความสขุในการด ารงชีวิต (วิทยาลยัดสุิตธานี, 2557) 
การที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวได้ การส่งเสริม
ทกัษะดา้นภาวะผูน้  า(Leadership) และสรา้งผลลพัธ์
มาตรฐานการเรียนรู ้(Learning outcome) จึงเป็นสิ่งที่
จ  าเป็นเพราะสมรรถนะ (Competency) ดังกล่าวจะ
สามารถสรา้งคุณภาพของบุคลากรและสะทอ้นความ
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในฐานะสถาบนัหลกัของประเทศไทย
และหนึ่งในสามของเอเชียภายในปี พ.ศ. 2563 ด้าน
อตุสาหกรรมบรกิาร 

จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยมี
ความสนใจที่จะศึกษาความสมัพันธ์ของคุณลกัษณะ
ตามมาตรฐานการเรียนรู ้ และลกัษณะความเป็นผูน้  า
ของนกัศึกษาวิทยาลยัดุสิตธานี ซึ่งการส ารวจการรบัรู ้
คุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู ้ และลักษณะ
ความเป็นผู้น  าของนักศึกษาวิทยาลัยดุสิตธานี  ตาม
มาตรฐานการเรียนรู ้ ซึ่งหมายถึง มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติก าหนดผลการเรียนรู ้ที่
คาดหวงัใหบ้ณัฑิตมทีัง้หมด 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคณุธรรม 
จริยธรรม (Ethics and moral) ดา้นความรู ้(Knowledge) 
ดา้นทักษะทางปัญญา (Cognitive skills) ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ 
(Interpersonal skills and responsibility) และดา้นทกัษะ
การวิเคราะหเ์ชิงตวัเลข การสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ (Numerical analysis, Communication and 
information technology skills) 

ซึง่ในปัจจบุนัยงัพบวา่มีปัญหาในดา้นของการ
สง่เสรมิมาตรฐานการเรยีนรู ้ซึ่งอาจจะยงัไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้เช่น ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม ดา้น
ความรู ้ดา้นทกัษะทางปัญญา ดา้นทกัษะความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ ที่อาจส่งผลถึง
คณุลกัษณะความเป็นผูน้  าของนกัศกึษา ไมว่า่จะเป็นใน
ดา้นของการสรา้งแรงบนัดาลใจ หรือลกัษณะความเป็น
ผูน้  าโดยรวม โดยจะเป็นวิธีการหนึ่งที่เหมาะสมในการ
ตรวจสอบคุณภาพของผูท้ี่จะก้าวเขา้ไปเป็นบัณฑิตที่
ส  าเร็จการศึกษาจากวิทยาลยัดสุิตธานีเมื่อไปประกอบ
อาชีพยงัสถานประกอบการต่างๆ แลว้มีช่องว่าง (Gap) 
ระหว่างภาวะผูน้  า และมาตรฐานการเรียนรูใ้นปัจจุบนั
กบัคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์(Desirable characteristics) 
เป็นอยา่งไร รวมถึงนกัศึกษาที่เพิ่งออกจากรัว้มธัยมศึกษา 
โดยใช้กระบวนการด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล 
(Human resources management) ที่มีประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะการพัฒนาความรู้หรือการศึกษาตลอด
หลักสูตร 4 ปี ว่าควรเน้นด้านใด กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติซึ่ งก าหนดโดย
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในปี 2552   
ผลที่ได้รบัจากการส ารวจจะช่วยน าไปสู่การปรบัปรุง 
หรือการเพิ่มเติมคุณภาพนกัศึกษาใหม้ีความสามารถ
ท างานไดอ้ยา่งมีความสขุและความส าเร็จตามปณิธาน
หรอืปรชัญาในการบรหิารของวิทยาลยั 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาคณุลกัษณะตามมาตรฐานการ
เรยีนรูข้องนกัศึกษาวิทยาลยัดสุิตธานี สาขาการจดัการ
โรงแรม และรสีอรท์ 
 2. เพื่อศึกษาลักษณะความเป็นผู้น  าของ
นักศึกษาของนักศึกษาวิทยาลัยดุสิตธานี  สาขาการ
จดัการโรงแรม และรสีอรท์ 
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3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยด้านประชาการ
ศาสตรท์ี่มีตอ่คณุลกัษณะตามมาตรฐานการเรยีนรู ้และ
ลักษณะความเป็นผู้น  าของนักศึกษาของนักศึกษา
วิทยาลยัดสุติธานี 

4. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ของคุณลกัษณะ
ตามาตรฐานการเรยีนรู ้และลกัษณะความเป็นผูน้  าของ
นกัศกึษาวิทยาลยัดสุติธานี 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติก าหนดผลการเรียนรูท้ี่คาดหวงัใหบ้ณัฑิตมี  5 
ดา้น ดงันี ้

1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and 
moral) หมายถึง การพฒันานิสยัในการประพฤติอยา่งมี
คณุธรรม จรยิธรรม และดว้ยความรบัผิดชอบทัง้ในสว่น
ตนและส่วนรวม ความสามารถในการปรบัวิถีชีวิตใน
ความขัดแย้งทางค่านิยม การพัฒนานิสัยและการ
ปฏิบัติตนตามศีลธรรม ทั้งในเรื่องส่วนตัวและสังคม  
จากการทบทวนความหมาย สามารถสรุป ความหมาย
ใน 2 มิติ คือ มิติดา้นศาสนา หมายถึง ความดีที่บคุคล
พึงมี ยึดถือและปฏิบตัิ เช่น ความซื่อสตัย ์ความเมตตา 
การน าหลักธรรมค าสั่งสอนของศาสนามายึดเหนี่ยว
จิตใจ และมิติทางดา้นสงัคม ไดแ้ก่ การเป็นคนดีของ
สงัคม การช่วยเหลือ แบ่งปัน เขา้ร่วมในกิจกรรมและ
หนา้ที่ซึง่แสดงออกถึงความเป็นพลเมืองที่ดี 

2) ดา้นความรู ้(Knowledge) หมายถึง ความ 
สามารถในการเขา้ใจ การนึกคิดและการน าเสนอขอ้มลู 
การวิเคราะหแ์ละจ าแนกขอ้เท็จจริงในหลกัการ ทฤษฎี 
ตลอดจนกระบวนการต่างๆ และสามารถเรียนรูด้ ้วย
ตนเองได ้สามารสรุปนิยามของค าวา่ ความรูว้่าเกิดจาก
การตีความ แปลความ ตามความเขา้ใจของแต่ละคน 
ซึ่งมาจากประสบการณ ์ทกัษะ การเรียน ความเช่ือ ซึ่ง
จะมาเป็นตวัช่วยในการตีความดว้ย ความรูจ้ะเกิดมา
จากความจ าเป็นอันดับแรก แล้วเข้าใจจนเกิดการ

น าไปใชใ้หบ้รรลเุปา้หมาย ความรูเ้ป็นกระบวนการหนึ่ง
ของการเรยีนรู ้ความรูอ้าจจะบอกไดว้่า รูเ้ก่ียวกบัความ
จริง รูเ้ก่ียวกับขอ้มูล สารสนเทศต่างๆ (Know what) 
และรูท้ี่จะน าไปใชไ้ดอ้ยา่งไร (Know how)   

3) ดา้นทกัษะทางปัญญา (Cognitive skills) 
หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะหส์ถานการณ์
และใชค้วามรู ้ความเขา้ใจในแนวคิด หลกัการ ทฤษฎี 
และกระบวนการต่างๆ ในการคิดวิเคราะห์ และการ
แกปั้ญหา เมื่อตอ้งเผชิญกับสถานการณใ์หม่ๆ ที่ไม่ได้
คาดคิดมาก่อน จากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ทกัษะ
ทางดา้นความคิดและปัญญา (Cognitive skills) คือ
ความสามารถในการเขา้ใจหลกัการ การรูจ้กัวิเคราะห ์
สงัเคราะหท์ฤษฏีต่างมาใชใ้นการแก้ปัญหาไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ 

4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ (Interpersonal skills and 
responsibility) หมายถึง ความสามารถในการท างาน
เป็นกลุ่ม การแสดงถึงภาวะผูน้  า ความรบัผิดชอบต่อ
ตนเอง และสงัคม ความสามารถในการวางแผน และ
รบัผิดชอบในการเรียนรูข้องตนเอง จากนิยามขา้งตน้ 
ผูว้ิจัยจึงไดส้รุปและสงัเคราะหค์วามหมายของทักษะ
ด้านความสัมพันธ์ ร ะหว่ า งบุคคลว่ า  หมายถึ ง 
ความสามารถในการเขา้ใจตนเองและผูอ้ื่น เคารพใน
สิทธิและยอมรบัความแตกต่าง หลากหลายของแต่ละ
บคุคล ยิ่งไปกว่านัน้คือรูจ้กัปรบัตวัใหเ้ขา้กบัวฒันธรรม
ของทีมและองคก์ร สามารถท างานรว่มกบัผูอ้ื่นได ้

ดา้นทกัษะการวิเคราะหเ์ชิงตวัเลข การสื่อสาร 
และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ (Numerical analysis, 
Communication and information technology skills) 
หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
ความสามารถในการใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์ และ
สถิติ  ขณะที่ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information technology) หมายถึง ความสามารถใน
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การเขา้ใจ และใชอุ้ปกรณห์รือเครื่องมือที่เก่ียวขอ้งกับ
การรวบรวมประมวลผล เก็บรกัษา และเผยแพร่ขอ้มูล
และสารสนเทศโดยรวม ทั้งฮาร์ดแวร์  ซอฟต์แวร ์
ฐานขอ้มูล และการสื่อสารโทรคมนาคม นอกจากนีใ้น
ด้านของทักษะการสื่อสาร  สรุปได้วา การสื่อสาร 
หมายถึง กระบวนการรบั-ส่งขอ้มูลข่าวสารของบุคคล 
เพื่อถ่ายทอดความรู้ ความคิด ความรู้สึกทั้ง  ในรูป      
วจันภาษา (การพดู/ถอ้ยค าหรือเขียน) และอวจันภาษา
(กิรยิาทา่ทางการแสดงออก) ในลกัษณะการเผชิญหนา้
หรอืมีสือ่เป็นตวักลาง ท าใหเ้กิดการสือ่สารแบบสองทาง 
เพื่อใหเ้กิดผล และขอ้มูลยอ้นกลบัได ้ความสามารถใน
การสื่อสารทัง้การพูด การเขียน และการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศนอกจากผลการเรียนรู ้ทั้ง  5 ด้านนี ้ บาง
สาขาวิชาตอ้งการทกัษะทางกายภาพสงู เช่น การเตน้ร  า 
ดนตรี การวาดภาพ การแกะสลกั พลศึกษา การแพทย ์
และวิทยาศาสตร์การแพทย์ จึงต้องเพิ่มการเรียนรู ้
ทางดา้นทกัษะพิสยั (Domain of psychomotor skill) 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. ด้านวิธีการวิจัย การด าเนินการวิจัย ใช้
กระบวนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ท่ี
ใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) ซึ่ง
ให้ความส าคัญกับการท าความเข้าใจความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจยั ดา้นคณุลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู ้
กับปัจจัยด้านลักษณะความเป็นผู้น  าของนักศึกษา
วิทยาลยัดสุติธานี สาขาวิชาการจดัการโรงแรม และรสีอรท์ 
 2. ดา้นเนือ้หา การศึกษาวิจัยครัง้นีเ้ป็นการ
วิจัยเชิงส ารวจโดยท าการศึกษาความสัมพันธ์ของ
คณุลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู ้และลกัษณะความ
เป็นผูน้  าของนักศึกษาวิทยาลัยดุสิตธานีสาขาวิชาการ
จัดการโรงแรมและรีสอรท์ เพื่อใหเ้กิดคุณลกัษณะตาม
มาตรฐานการเรียนรู ้และลักษณะความเป็นผู้น  าของ
นกัศกึษาสาขาวิชาการจดัการโรงแรม และรสีอรท์ 

 3. ด้านพื ้นที่  พื ้นที่ศึกษาใช้พื ้นที่  วิทยาลัย 
ดุสิตธานี  เลขที่  1 ซอยแก่นทอง แขวงหนองบอน          
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250  

ดา้นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรใน
การวิจยั ไดแ้ก่ นกัศึกษาวิทยาลยัดสุิตธานี สาขาวิชาการ
จัดการโรงแรมและรีสอร์ท ชั้นปีที่  1-4 จ านวนทั้งสิ ้น    
400 คน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ นักศึกษา
วิทยาลัยดุสิตธานี สาขาวิชาการจัดการรโรงแรมและ        
รีสอรท์ ชัน้ปีที่ 1-4 โดยใชก้ารก าหนดขนาดตวัอย่างจาก
ตารางส าเร็จของเครจซี่  และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970) ไดจ้ านวนกลุ่มตวัอย่าง 196 คน และ    
ใชว้ิธีการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภมูิชนิดที่เป็นสดัสว่น 
(Proportionate stratified random sampling) ดงันี ้

ตารางที่ 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้น
การวิจยั 

ชัน้ปีการศกึษา ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 
ชัน้ปีท่ี 4 หรือ สงูกวา่ 148 70 

ชัน้ปีท่ี 3 76 37 

ชัน้ปีท่ี 2 95 47 
ชัน้ปีท่ี 1 87 43 
รวม 400 196 

เนื่องจากมีความแตกต่างกันไปในแต่ละชัน้ปี
ตามสดัสว่นประชากรของนกัศึกษา ส่วนเครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เ ป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) โดยมีการทดสอบค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถาม (Cronbach’s coefficient alpha) ที่มี
ภาพรวมของความเที่ยงในแต่ละตัวแปรศึกษา มีค่า
มากกวา่ 0.7 และพิจารณาจากกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
ที่ไดจ้ากการศึกษาทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่
เก่ียวข้องโดยแบบสอบถามไดแ้บ่งเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 
ขอ้มูลทั่วไป มาตรฐานการเรียนรู ้ และความเป็นผูน้  า
ของนักศึกษา และการวิ เคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ เ ชิง
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พรรณนาได้แก่  ความถ่ี ร ้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใชเ้พื่อทดสอบสมมติฐาน
งานวิจยั ไดแ้ก่ การทดสอบ t-test การวิเคราะหค์วาม
แปรปรวน ANOVA การวิเคราะหส์หสมัพนัธ ์Pearson 

ผลการวิจัย 
ผลจากการศึกษาครั้งนี ้  แบ่งออกเ ป็น  4 

ประเด็น ดงันี ้
  1. ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์คุณลักษณะต าม
มาตรฐานการเรียนรู ้ของนักศึกษา พบว่า นักศึกษา
วิทยาลยัดสุิตธานี สาขาการจดัการโรงแรม และรีสอรท์ 
มีระดับคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู ้เฉลี่ย
โดยรวมในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ 
ระดับคุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรูท้ัง้  4 ดา้น 
ไดแ้ก่  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ดา้นความคิดและ
ปัญญา และดา้นทกัษะความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลและ
มาตรฐานการเรยีนโดยรวมเกิดขึน้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
เช่นเดียวกัน ขณะที่มีระดบัคณุลกัษณะตามมาตรฐาน
การเรียนรู ้ 2 ด้าน ได้แก่  ด้านความรู้ และด้านการ
วิเคราะหต์วัเลขอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2. ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
ระดับคุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู ้ตามการ
รบัรูข้องตนเองโดยรวม และรายดา้น 

ตารางที่ 2  คณุลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรูแ้ละ
ลกัษณะความเป็นผูน้  าของนกัศกึษา 

คณุลกัษณะ 
ตามมาตรฐานการเรยีนรู ้

X . S.D. ระดบั 

มาตรฐานการเรยีนรูโ้ดยรวม 
    ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม 
    ดา้นความรู ้
    ดา้นความคิดและปัญญา 
    ดา้นทกัษะความสมัพนัธ ์
    ระหวา่งบคุคล 
    ดา้นการวิเคราะหเ์ชิงตวัเลข 

3.58 
3.98 
3.39 
3.60 
3.69 

 
3.25 

0.47 
0.94 
0.76 
0.74 
0.83 

 
0.74 

สงู 
สงู 

ปานกลาง 
สงู 
สงู 
 

ปานกลาง 

  3. ผลการวิเคราะห์ลักษณะความเป็นผู้น  า
ของนกัศึกษา พบว่า นกัศึกษาวิทยาลยัดสุิตธานี สาขา
การจัดการโรงแรม และรีสอรท์ มีระดบัลกัษณะความ
เป็นผูน้  าของนกัศึกษา เฉลี่ยโดยรวมในระดบัปานกลาง 
เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ระดบัลกัษณะความเป็น
ผู้น  าของนักศึกษา  4 ด้าน  ได้แก่   ด้านการสร้าง
กระบวนการแบบทา้ทาย ดา้นการท าใหค้นอื่นไดส้รา้ง
ความสามารถ ด้านการเป็นแบบอย่าง และด้านการ
เสรมิสรา้งก าลงัใจ เกิดขึน้อยู่ในระดบัสงู ขณะที่มีระดบั
ลกัษณะความเป็นผูน้  าของนกัศกึษา 2  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
การสรา้งแรงบนัดาลใจใหเ้กิดวิสยัทัศนร์่วม และดา้น
ภาวะผูน้  าของนกัศกึษาโดยรวมเกิดขึน้ปานกลาง 

ตารางที่ 3  คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบั
ลกัษณะความเป็นผูน้  าของนกัศึกษา ตามการรบัรูข้อง
ตนเองโดยรวม และรายดา้น 

ระดบัลกัษณะ 
ความเป็นผูน้  าของนกัศกึษา 

X . S.D. ระดบั 

ภาวะผูน้  านกัศกึษา 
   การสรา้งกระบวนการแบบทา้ทาย 
   การสรา้งแรงบนัดาลใจใหเ้กิด 
   วิสยัทศันร์ว่ม 
   การท าใหค้นอ่ืนไดส้รา้ง
ความสามารถการเป็นแบบอยา่ง 
   การเสรมิสรา้งก าลงัใจ   

3.37 
3.65 
3.48 

 
3.79 
3.67 
3.93 

0.66 
0.77 
0.70 

 
0.74 
0.71 
0.89 

ปานกลาง 
สงู 

ปานกลาง 
 
สงู 
สงู 
สงู 

 

 4. ผลการวิเคราะหปั์จจยัดา้นประชากรศาสตร์
ที่มีต่อคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู ้และ
ลกัษณะความเป็นผูน้  าของนกัศกึษา ดา้นประชากรศาสตร์
ที่มีตอ่คณุลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู ้พบว่า เพศ 
ไม่มีผลต่อคุณลกัษณะมาตรฐานการเรียนรู ้ ในขณะที่  
ปีการศกึษาที่แตกตา่งกนัมีผลตอ่คณุลกัษณะมาตรฐาน
การเรยีนรูท้ี่แตกตา่งกนั โดยชัน้ปีที่ 1, 3 และชัน้ปีที่ 4  มี
คา่เฉลีย่คณุลกัษณะมาตรฐานการเรียนรูส้งูกว่า ชัน้ปีที่ 
2 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ สว่นดา้นปัจจยัสว่นบคุคล
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ที่มีต่อลักษณะความเป็นผู้น  าของนักศึกษาวิทยาลัย
ดสุิตธานี พบว่า เพศและชัน้ปีไม่มีผลต่อลกัษณะความ
เป็นผูน้  าของนกัศกึษาวิทยาลยัดสุติธานี  

ตารางที่  4  แสดงผลการวิเคราะห์ความแตกต่าง
ระหวา่งเพศที่แตกตา่งกนัมีผลตอ่คณุลกัษณะมาตรฐาน 
การเรยีนรูแ้ตกตา่งกนั 

คณุลกัษณะ
มาตรฐานการเรยีนรู ้

เพศ X  SD t df Sig. 

ดา้นคณุธรรมและ
จรยิธรรม 

ชาย 
หญิง 

3.83 
4.03 

.80 

.98 
1.29 200 .34 

ดา้นความรู ้ ชาย 
หญิง 

3.43 
3.37 

.74 

.76 
-.49 200 .95 

ดา้นความคดิและ
ปัญญา 

ชาย 
หญิง 

3.63 
3.59 

.67 

.77 
-.29 200 .12 

ดา้นทกัษะ
ความสมัพนัธ์
ระหว่างบคุคล 

ชาย 
หญิง 

3.59 
3.72 

.88 

.82 
.98 200 .40 

ดา้นการวิเคราะห์
เชิงตวัเลข 

ชาย 
หญิง 

3.15 
3.28 

.80 

.72 
1.09 200 .24 

ตารางที่ 5  แสดงผลการวิเคราะหค์ณุลกัษณะมาตรฐาน 
การเรยีนรู ้จ าแนกตามปีการศกึษา 
คณุลกัษณะ
มาตรฐานการ

เรียนรู ้

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

ดา้นคณุธรรม
และจริยธรรม 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

4.62 
172.10 
176.71 

3 
198 
201 

1.54 
.87 

1.77 .154 

ดา้นความรู ้ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

5.91 
108.93 
114.85 

3 
198 
201 

1.97 
.55 

3.58 .015* 

ดา้นความคิด
และปัญญา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

3.49 
106.96 
110.45 

3 
198 
201 

1.16 
.54 

2.16 .095 

ดา้นทกัษะ
ความสมัพนัธ์
ระหวา่งบคุคล 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

3.75 
135.95 
139.70 

3 
198 
201 

1.25 
.69 

1.82 .145 

ดา้นการ
วิเคราะหเ์ชิง
ตวัเลข 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

1.89 
109.12 
111.01 

3 
198 
201 

.63 

.55 
1.14 .333 

 

 5. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
คณุลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรูก้บัลกัษณะความ
เ ป็นผู้น  าของนักศึกษา  พบว่า  คุณลักษณะตาม
มาตรฐานการเรียนรูแ้ละลักษณะความเป็นผู้น  าของ
นกัศกึษาวิทยาลยัดสุติธานีสาขาการจดัการโรงแรมและ
รีสอรท์ มีความสมัพนัธ์กันทัง้ในภาพรวมและรา้ยดา้น
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กัน  
สูงที่ สุด  ( r= .71)  คื อ  ภาวะผู้น  า  (ภาพรวม )และ
คณุลกัษณะตามมาตรฐาน (ดา้นความคิดและปัญญา, 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล) รองลงมา    
(r=.70) คือ ภาวะผูน้  า (ดา้นการสรา้งกระบวนการแบบ
ท้าทาย) และคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู ้
(ดา้นความและปัญญา) และคู่ที่มีความสมัพนัธ์กันใน
ระดับที่ต  ่าที่สุด (r=.36) คือ ภาวะผู้น  าของนักศึกษา 
(ด้านการเสริมสรา้งก าลังใจ) และคุณลักษณะตาม
มาตรฐานการเรียนรู ้ (ด้านการวิเคราะห์เชิงตัวเลข)     
ดงัตารางที ่6 

ตารางที่  6 ค่ าสัมประสิท ธ์ิ สหสัมพันธ์ ระหว่ า ง
คุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรูก้ับลกัษณะความ
เป็นผูน้  าของนกัศกึษาวิทยาลยัดสุติธานี สาขาการจดัการ
โรงแรม และรสีอรท์ โดยรวม 

ภาวะผูน้  า       
ของนกัศกึษา 

คณุลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู ้

คณุธรรม
และ

จริยธรรม 
ความรู ้

ความคิด
และ

ปัญญา 

ทกัษะความ 
สมัพนัธ์
ระหว่าง
บคุคล 

การ
วิเคราะห์
เชิงตวัเลข 

มาตรฐาน
การเรียนรู้
โดยรวม 

การสรา้งกระบวนการ 
แบบทา้ทาย 

0.64** 
 

0.46** 
 

0.70** 
 

0.62** 
 

0.45** 
 

0.54** 
 

การสรา้งแรงบนัดาล
ใจใหเ้กิด วิสยัทศัน์
ร่วม 

0.46** 
 

0.37** 
 

0.52** 
 

0.51** 
 

0.43** 
 

0.42** 
 

การท าใหค้นอื่นได้
สรา้ง ความสามารถ 

0.59** 
 

0.50** 
 

0.62** 
 

0.67** 
 

0.42** 
 

0.53** 
 

การเป็นแบบอย่าง 0.60** 0.56** 0.65** 0.65** 0.50** 0.58** 
การเสริมสรา้ง
ก าลงัใจ   

0.58** 0.45** 0.60** 0.63** 0.36** 0.48** 

ภาวะผูน้  านกัศกึษา
โดยรวม 

0.66** 0.54** 0.71** 0.71** 0.50** 0.59** 
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อภปิรายผล 
ผลการศึกษาความสัมพันธ์ของคุณลกัษณะ

ตามมาตรฐานการเรยีนรูก้บัลกัษณะความเป็นผูน้  าของ
นักศึกษาวิทยาลยัดุสิตธานี สาขาการจัดการโรงแรม 
และรสีอรท์ สามารถน ามาอภิปรายผลไดด้งันี ้

1. นักศึกษาวิทยาลัยดุสิตธานี  สาขาการ
จัดการโรงแรม และรีสอรท์มีระดับคุณลักษณะตาม
มาตรฐานการเรียนรูเ้ฉลี่ยโดยรวมในระดับปกติ  เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า  ระดับคุณลักษณะ ตาม
มาตรฐานการเรยีนรูท้ัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นคณุธรรมและ
จริยธรรม ด้านความคิดและปัญญา และด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและมาตรฐานการเรียน
โดยรวมเกิดขึน้อยู่ในระดับปานกลาง เช่นเดียวกัน 
ขณะที่มีระดับคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู ้    
2  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรู ้และดา้นการวิเคราะหต์วัเลข
เกิดขึน้ปานกลาง สอดคล้องกับ ทัศนีย์ และคณะ 
(2549) ศึกษาระดับคุณลักษณะและเปรียบเทียบ
มาตรฐานผลการเรียนรู ้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา (TQF)  ของนักศึกษาชั้น ปีที่  4 
มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ จ าแนกตามคณะที่ศึกษา 
ผลการวิจัยสรุปว่า นักศึกษาชั้นปีที่  4 มหาวิทยาลัย
หาดใหญ่ ประเมินคณุลกัษณะผลการเรียนรูต้ามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับ  ปริญญาตรีที่ ได้รับจาก
มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ในระดบัดีทุกดา้น และประเด็น
คุณลักษณะรายข้ออยู่ในระดับดีทุกประเด็น ยกเว้น
ประ เ ด็ นคุณลักษณะทักษะ ในการสื่ อ สา รด้ว ย
ภาษาต่างประเทศที่ไดผ้ลประเมินในระดบัปานกลาง 
และวิทยาลยันานาชาติดิษยะศริน มีผลการประเมิน
คณุลกัษณะ ผลการเรยีนรูต้ามกรอบมาตรฐานคณุภาพ
ระดบัปริญญาตรีที่ไดร้บัจากมหาวิทยาลยัหาดใหญ่อยู่
ในระดับดี ทุกด้านและทุกประ เด็นย่อย  ยก เว้น
คณุลกัษณะทกัษะการสื่อสารดว้ยภาษาต่างประเทศที่
นักศึกษาทุกคณะประเมินในระดับปานกลาง มีเพียง

วิทยาลยันานาชาติดิษยะศรินที่ประเมินในระดบัดี และ
ความสามารถในการคิดค านวณ และสถิติอย่างง่าย 
เพื่ อการวิ เคราะห์ปัญหาอยู่ ในระดับปานกลาง 
นอกจากนี ้ ฉวีวรรณ แจ้งกิจ และคณะ (2554) ได้
ท าการศึกษาคณุลกัษณะของบณัฑิตที่พึงประสงคต์าม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของ
สาขาวิชาอตุสาหกรรมบรกิารอาหาร และประมวลความ
คิดเห็นเก่ียวกับคุณลกัษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์  
ซึ่งเป็นนักศึกษาชั้นปีที่  4 บัณฑิตผู้ส  าเร็จการศึกษา 
ผูป้กครอง สถานประกอบการและผูส้อนของสาขาวิชา
อตุสาหกรรมบริการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร จ านวน 92 คน พบว่าคุณลกัษณะโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก ขณะที่อจัฉราวรรณ ณ สงขลา และคณะ 
(2554) วิจัยคุณลกัษณะของบณัฑิตที่พึงประสงคต์าม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของ
สา ข าวิ ช า เ ทค โน โลยี ก า ร จั ด กา รสิ นค้า แฟชั่ น              
ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นใน
ภาพรวมต่อคุณลักษณะของบัณฑิตกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของสาขาวิชา
เทคโนโลยีการจดัการสินคา้แฟชั่นทัง้ 6 ดา้นโดยรวมใน
ระดับมากและเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยได้ดังนี ้ ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาไดแ้ก่ 
ดา้นปัญญา ดา้นทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ดา้นความรู ้และดา้นทกัษะการวิเคราะหเ์ชิงตวัเลข โดย
มีคา่เฉลีย่ 4.45, 4.37, 4.24, 4.23 และ 4.06 ตามล าดบั 

2. จากการศึกษาลกัษณะความเป็นผูน้  าของ
นักศึกษาวิทยาลยัดุสิตธานี สาขาการจัดการโรงแรม 
และรีสอรท์ พบว่า มีระดบัลกัษณะความเป็นผูน้  าของ
นักศึกษา เฉลี่ย โดยรวมในระดับปานกลาง  เมื่ อ
พิจารณารายดา้น พบว่า ระดบัลกัษณะความเป็นผูน้  า
ของนกัศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการสรา้งกระบวนการ
แบบทา้ทาย ดา้นการท าใหค้นอื่นไดส้รา้งความสามารถ 
ดา้นการเป็นแบบอย่าง และดา้นการเสริมสรา้งก าลงัใจ 
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เกิดขึน้อยู่ในระดบัสงู ขณะที่มีระดบัลกัษณะความเป็น
ผู้น  าของนักศึกษา 2  ด้าน ได้แก่ ด้านการสรา้งแรง
บนัดาลใจใหเ้กิดวิสยัทศันร์่วม และดา้นภาวะผูน้  าของ
นกัศึกษาโดยรวมเกิดขึน้ปานกลาง มีความสอดคลอ้ง
กบั Posner & Brodsky (1993) ในปี 1992 และ 1993 
ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าของนกัศกึษาและบคุคลากรทางการ
ศึกษา พบว่า พฤติกรรมของบคุลากรทางการศึกษาทัง้ 
5 ดา้น เฉลี่ยโดยรวมในระดบัปานกลางถึงค่อนขา้งสงู 
ซึง่ใกลเ้คียงกบั รภสัศา พิมพา (2557) ศึกษาภาวะผูน้  า
ของนิสติครู หลกัสตูรการศกึษาบณัฑิต (กศบ. 5 ปี) ของ
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ จ านวน 813 คน พบว่า 
นิสิตครูหลกัสูตรการศึกษาบณัฑิต มีลกัษณะของผูน้  า
อยู่ในระดับปานกลางและส่วนใหญ่เป็นผู้น  าแบบจิต
วิญญาณ (Spiritual leadership) และ ภาวดี อนนัตน์าวี 
(2549) วิเคราะหภ์าวะผูน้  าของนิสิตสตรีระดบัปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์  
มหาวิทยาบูรพา โดยกลุ่มตวัอย่างที่ใชเ้ป็นนิสิตสตรีซึ่ง
ศึกษาในระดับปริญญาโท  ระหว่างปี  2545-2547 
ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้น  าของนิสิตสตรีด้านการ
เปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) อยู่ใน
ระดบัเกณฑม์าก เกณฑป์กติภาวะผูน้  าเท่ากับ 28.91-
78.38 ภาวะผูน้  าดา้นการแลกเปลี่ยน (Transactional 
leadership)  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  แ ล ะ ก า ร
เปรียบเทียบภาวะผูน้  านิสิตสตรีจ าแนกตามต าแหน่ง 
อายุและประสบการณก์ารท างานโดยรวม และรายได ้
ไมแ่ตกตา่งกนั 

3. จากการศึกษาปัจจัยด้านประชาการ
ศาสตรท์ี่มีตอ่คณุลกัษณะตามมาตรฐานการเรยีนรู ้และ
ลักษณะความเป็นผู้น  าของนักศึกษา พบว่าผลการ
ทดสอบทางสถิติ แสดงว่า เพศที่แตกต่างกนั ไม่มีผลต่อ
คุณลักษณะมาตรฐานการเรียนรู ้  และการศึกษา          
ปีการศกึษาที่แตกตา่งกนัมีผลตอ่คณุลกัษณะมาตรฐาน
การเรยีนรูท้ี่แตกตา่งกนั พบวา่ชัน้ปีการศกึษาที่แตกต่าง

กันมีคุณลักษณะมาตรฐานการเรียนรู ้ ด้านความรู้
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ในดา้นการศกึษา
เ ก่ี ย ว กั บ เ พ ศ แ ล ะ ชั้ น ปี ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถามที่มีผลต่อลักษณะความเป็นผู้น  าของ
นักศึกษาวิทยาลัยดุสิตธานี  พบว่า  เพศและชั้นปี          
ที่แตกต่างกัน ไม่มีผลต่อลกัษณะความเป็นผู้น  าของ
นักศึกษาวิทยาลัยดุสิตธานีกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ซึง่มีสว่นใกลเ้คียงกบั Adrianna และ Deb (2000) 
ได้ท าการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น  าในเด็ก
นกัเรียนโดยการศึกษาจากนักเรียนจ านวน 9,731 คน
จาก 352 สถาบัน โดยการศึกษามุ่งท าความเข้าใจ
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผูน้  าในนกัศึกษา
มหาวิทยาลยั โดยเฉพาะในประเด็นเรื่องเพศ และเชือ้
ชาติที่แตกต่างมีต่อการพฒันาภาวะผูน้  าที่แตกต่างกัน 
ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  ามีความ
จ าเป็น และมีความแตกต่างกนัในคุณลกัษณะบคุคลที่
แตกต่างกัน และภาวดี อนันต์นาวี (2549) วิเคราะห์
ภาวะผูน้  าของนิสิตสตรีระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาบูรพา 
โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นนิสิตสตรีซึ่งศึกษาในระดับ
ปรญิญาโท ระหวา่งปี 2545-2547 ไดเ้ปรยีบเทียบภาวะ
ผู้น  า นิ สิ ต สต รี จ า แ นกตามต า แหน่ ง  อ า ยุ แ ล ะ
ประสบการณก์ารท างานโดยรวม และรายไดไ้มแ่ตกต่าง
กนั 

4. ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง
คณุลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรูก้บัลกัษณะความ
เป็นผู้น  าของนักศึกษาวิทยาลัยดุสิตธานี  สาขาการ
จดัการโรงแรม และรสีอรท์ พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหว่าง
คณุลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรูก้บัลกัษณะความ
เป็นผู้น  าของนักศึกษาวิทยาลัยดุสิตธานี  สาขาการ
จดัการโรงแรม และรีสอรท์ ในภาพรวม และรายดา้นมี
ความสมัพนัธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับสูง 
และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงที่สุด คือ ภาวะ



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ปีที่ 16  ฉบับที่ 57  กรกฎาคม - กันยายน 2564  31 

ผู้น  าของนักศึกษาในภาพรวมและคุณลักษณะตาม
มาตรฐานการเรยีนรู ้ดา้นความคิดและปัญญา และดา้น
ทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล คู่ที่มีความสมัพนัธ์
รองลงมา คือ ภาวะผูน้  าของนักศึกษา ดา้นการสรา้ง
กระบวนการแบบท้าทายและคุณลักษณะตาม
มาตรฐานการเรยีนรู ้ดา้นความคิดและปัญญา ขณะที่คู่
ที่มีความสมัพันธ์กันในระดับต ่าสดุ คือ ภาวะผูน้  าของ
นกัศึกษา ดา้นการเสริมสรา้งก าลงัใจ และคณุลกัษณะ
ตามมาตรฐานการเรียนรู ้ดา้นการวิเคราะหเ์ชิงตวัเลข 
ดังนั้น สรุปความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะตาม
มาตรฐานการเรียนรูก้ับลักษณะความเป็นผู้น  าของ
นกัศึกษาวิทยาลยัดสุิตธานีในภาพรวมมีความสมัพนัธ์
กัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัสงู ซึ่งสอดคลอ้ง
กบั Posner & Brodsky (1993) ในปี 1992 และ 1993 
ไดม้ีการใชเ้ครือ่งมอืการวจิยั S-LPI เพื่อศกึษาภาวะผูน้  า
ของนักศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา  พบว่า 
พฤติกรรมของบุคลากรทางการศึกษาทั้ง  5 ด้าน มี
ความสมัพนัธอ์ยา่งมนียัส  าคญัที่ระดบัสงู กบัทกัษะทัง้ 5 
ดา้นของภาวะผูน้  าของนกัศกึษา และในปีตอ่มาพวกเขา
ยังพบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของ
ผู้ช่วยวิจัยกับภาวะผู้น  าของนักศึกษา  และ Logue, 
Hutchens & Hector (2005) ได้ท าการศึกษาถึง
ปรากฏการณ์ในเรื่องประสบการณ์ของภาวะผู้น  าใน
นักศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะท าความเข้าใจใน
ประสบการณ์ของนักศึกษาในการเขา้สู่ภาวะผูน้  า  ซึ่ง
เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพแบบปรากฏการณ์วิทยา 
(Phenomenology) โดยการสมัภาษณผ์ูเ้ขา้รว่มจ านวน 
6 คนซึ่ง เป็นนักศึกษามหาวิทยาลัย  Southeastern 
University ในประเด็นเก่ียวกับประสบการณใ์นภาวะ
ผู้น  า พบว่าผู้ให้สัมภาษณ์เห็นตรงกันว่า  ปัจจัยด้าน
บุคคล การกระท า และองคก์าร มีผลต่อประสบการณ์
เชิงบวก (Positive experience) ของนกัศึกษา และยงั
น าไปสูค่วามเขา้ใจในงานของ Smart et al. (2002) ที่ได้

ท าการศกึษาอิทธิพลของรูปแบบรายจ่ายของสถาบนัตอ่
การพฒันาสมรรถนะผูน้  าในนกัศึกษา โดยวตัถปุระสงค์
ของการศึกษา เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่าง
รูปแบบรายจ่ายของสถาบันการศึกษากว่า  300 แห่ง 
และการเปลี่ยนแปลงการรบัรูข้องความสามารถดา้น
ภาวะผู้น  าในช่วงมากกว่า 4 ปี ซึ่งผลของการศึกษา
พบว่า รูปแบบรายจ่ายของสถาบันมีอิทธิพลอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติต่อความเติบโตทางดา้นภาวะผูน้  า
ของนักศึกษา จากผลการศึกษาผู้วิจัยแนะน าการ
สง่เสริมภาวะผูน้  าในนกัศึกษาจะประสบความส าเร็จก็
ต่อเมื่อผูร้บัผิดชอบไดร้บัการส่งเสริมทางดา้นรายจ่าย
จากทางสถาบนั 

สรุปผลการวิจัย 
คุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู ้และ

ลกัษณะความเป็นผูน้  าของนกัศึกษาวิทยาลยัดสุิตธานี 
สาขาการจัดการโรงแรม และรีสอร์ท อยู่ในระดับ     
ปานกลาง  ในด้านการ เปรียบ เทียบ ปัจจัยด้าน
ประชากรศาสตร์ที่มีต่อคุณลักษณะตามมาตรฐาน    
การเรียนรู ้หากแยกตามเพศ จะไม่มีความแตกต่างกัน 
แต่หากแยกตามปีการศึกษา พบความแตกต่างที่ระดบั
นยัส าคญั .05 สว่นการเปรียบเทียบลกัษณะความเป็น
ผูน้  าของนกัศึกษาวิทยาลยัดสุิตธานีแยกตามเพศ และ 
ปีการศกึษาไมม่ีความแตกตา่งที่ระดบันยัส าคญั .05 

ข้อเสนอแนะ  
1. จากวตัถปุระสงคข์อ้ที่ 1 พบว่า นกัศึกษา

วิทยาลยัดุสิตธานี สาขาการจดัการโรงแรมและรีสอรท์ 
มีระดับคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู ้เฉลี่ย
โดยรวมในระดบัปกติ เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าอยู่
ในเกณฑ์ปกติ  ยกเว้นคุณลักษณะตามมาตรฐาน      
การเรียนรู ้ 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ และด้านการ
วิเคราะหต์วัเลขเกิดขึน้เป็นบางครัง้บางคราว ซึ่งผูว้ิจัย
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เห็นว่าควรมีการเพิ่มเติมหรือใหค้วามส าคญัในส่วนนี ้
มากยิ่งขึน้ 

2. จากวตัถปุระสงคข์อ้ที่ 2 พบว่า นักศึกษา
วิทยาลยัดสุิตธานี สาขาการจดัการโรงแรม และรีสอรท์ 
มีระดับลักษณะความเป็นผู้น  าของนักศึกษา เฉลี่ย
โดยรวมในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่
คณุลกัษณะดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจใหเ้กิดวิสยัทศัน์
ร่วม เพียงดา้นเดียวที่อยู่ในระดบัปานกลาง  ซึ่งควรมี
การพฒันาสง่เสรมิแนวคิดในการสรา้งแรงบนัดาลใจแก่
นกัศกึษาเพิ่มขึน้ สง่ผลใหเ้กิดมมุมองที่กวา้งมากขึน้และ
เพิ่มการสรา้งวิสยัทศันใ์นขณะเดียวกนั 

3. จากวตัถปุระสงคข์อ้ที่ 3 พ บ ว่ า  เ พ ศ ที่
แตกตา่งกนั ไมม่ีผลตอ่คณุลกัษณะมาตรฐานการเรียนรู ้
ในขณะที่ชั้นปีการศึกษาที่แตกต่างกันมีคุณลักษณะ
มาตรฐานการเรียนรู ้แตกต่างกัน ซึ่งควรมีการปรับ
รูปแบบการสง่เสรมิมาตรฐานการเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบั
ระดบัชัน้ปีใหม้ากขึน้ โดยในสว่นของคณุลกัษณะความ
เป็นผูน้  าของนกัศึกษาพบว่า เพศที่แตกต่างกนั ไม่มีผล
ต่อลกัษณะความเป็นผูน้  าของนกัศึกษาวิทยาลยัดุสิต
ธ านี  ใ นขณะที่ ชั้ น ปี ก า รศึ กษาที่ แ ตกต่ า ง กันมี
คณุลกัษณะความเป็นผูน้  าของนกัศึกษาวิทยาลยัดุสิต
ธานีไม่แตกต่างกัน ควรมีการพัฒนาใหม้ีคุณลกัษณะ
ความเป็นผู้น  าของนักศึกษาเพิ่มมากขึ ้นตามชั้นปี
การศกึษา 

4. จากวตัถปุระสงคข์อ้ที่ 4 พ บ ว่ า  ค ว า ม 
สมัพันธ์ระหว่างคุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู ้
กับลกัษณะความเป็นผูน้  าของนักศึกษาวิทยาลยัดุสิต
ธานีในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน โดยในด้านที่มี
ความสัมพันธ์กันในระดับต ่าสุดคือ ภาวะผู้น  าของ
นกัศึกษา ดา้นการเสริมสรา้งก าลงัใจ และคณุลกัษณะ
ตามมาตรฐานการเรียนรู ้ดา้นการวิเคราะหเ์ชิงตวัเลข 
ซึง่ควรมีการพฒันาในสองดา้นนีเ้พิ่มเติม 

5. สถาบนัการศกึษาอื่นๆ สามารถน ารูปแบบ
การวิจัยไปใช้ในการประเมินของคุณลักษณะตาม
มาตรฐานการเรียนรูก้ับลักษณะความเป็นผู้น  าของ
นกัศกึษาในสถาบนันัน้ๆ ได ้

6. จากผลการศึกษาพบว่าความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู ้กับ
ลกัษณะความเป็นผูน้  าของนกัศึกษาที่มีความสมัพนัธ์
กนัในระดบัสงูที่สดุ ซึ่งส่งผลดา้นความคิดและปัญญา 
และดา้นทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล ดงันัน้ จึง
สามารถน าผลการวิจัยนีไ้ปใชใ้นการวางแผนการสอน
ของอาจารยข์องอาจารยใ์นสถาบนัการศึกษา เพื่อใหไ้ด้
บณัฑิตที่มีคณุภาพและมีความเป็นผูน้  า 
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