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บทคัดย่อ 

การลดปริมาณการใช้สารเคมีที่ใช้ในกระบวนการเคลือบสีเลนส์ เพื่อลดต้นทุนในกระบวนการผลิต
ของเครื่องเคลือบสีชนิดซาตีส (SATIS) ที่มีปริมาณต้นทุนในการผลิตสูง การการแก้ไขปัญหาได้แก้ในแผนก
เคลือบสีเลนส์แว่นตาชนิดพลาสติก โดยได้น าเทคนิคการวิเคราะห์กระบวนการผลิตมาประยุกต์ใช้ ใน
ขั้นตอนการเติมสารเคมีลงในชุดอุปกรณ์ใส่สารเคมีหรือหลุม (Crucible) ก่อนการปรับปรุงพบว่าชุด
อุปกรณ์ใส่สารเคมีหรือหลุม (Crucible) มีขนาดความลึกของหลุม 9 มิลลิเมตร ผลกระทบคือท าให้มีการใช้
สารเคมีในปริมาณมาก จึงได้ท าการแก้ปัญหาโดยการออกแบบชุดอุปกรณ์ใส่สารเคมีหรือหลุม (Crucible) 
แบบใหม่มาใช้งาน โดยมีขนาดความลึกของหลุม 4 มิลลิเมตร ท าให้มีการใช้สารเคมีในปริมาณที่เหมาะสม
กับการใช้งานจริงที่ความลึก 3 มิลลิเมตร ผลการปรับปรุงกระบวนการผลิตในขั้นตอนนี้สามารถช่วยลด
ต้นทุนปริมาณการใช้สารเคมีได้ปีละ 1,406,003 บาท จุดคุ้มทุนจากการออกแบบและจัดท าอุปกรณ์แบบ
ใหม่ที่ใช้ส าหรับ 7 เครื่อง ราคาต่อหน่วยเท่ากับ 20,000 บาท รวมทั้งสิ้นเท่ากับ 140,000 บาท จากการ
ลดต้นทุนนี้สามารถลดได้ 70,000 บาทต่อเดือน และจะมีจุดคุ้มทุนเมื่อท าการปรับปรุงไปครบ 2 เดือน  
ค าหลัก: การลดต้นทุน, กระบวนการเคลือบสีเลนส์, พลาสติกเลนส์ 
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Abstract 
Reduce the amount of chemicals used in the lens coating process for reduce the 

cost of production of SATIS coatings with high cost of production. The problem solved in 
the department of plastic lens coatings process. The process of chemical analysis is 
applied in the process of chemical Loading in the crucible. Prior to the improvements, 
the Crucible had a depth of 9 millimeters the effect is to make the use of chemicals in 
large quantities. The problem is solved by designing a new set of chemical devices or 
holes (Crucible) to use the depth of the hole is 4 millimeters. The use of chemicals in 
the amount appropriate to the actual use at a depth of 3 millimeters. The improvement 
of the production process at this stage can reduce the cost of chemical consumption by 
1,406,003 baht a year. Breakthroughs in design and equipment for 7 new machines, unit 
price is 20,000 baht, the total of cost is 140,000 baht. This cost reduction can be reduced 
to 70,000 baht per month, and there will be a breakeven point after 2 months of 
improvement. 
Keyword: Cost reduction, Lens coating process, Plastic lens. 
 

1. บทน า  
 ปัจจุบันธุรกิจผลิตเลนส์แว่นตาเพ่ือการ
ส่งออก ในประเทศไทยมีการแข่งขันที่สูง ท าให้ผู้ผลิต
เลนส์สายตาในประเทศไทยมีการพัฒนาปรับปรุง
คุณ ภาพในหลายๆด้ าน  ไม่ ว่ าจะเป็ นทางด้ าน
เทคโนโลยีที่ท าให้ได้เลนส์แว่นตาที่มีคุณภาพดีขึ้น 
เพ่ือให้ผู้บริโภคได้ใช้แว่นตาที่มีคุณภาพสูงแต่ราคาไม่
แพง ท าให้เกิดแนวคิดและพยายามสร้างนวัตกรรม
และผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ภายใต้กรอบแนวความคิดเรื่อง
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงแต่เน้นเรื่องต้นทุนต่ า 

ทางผู้วิจัยจึงท าการศึกษาเพ่ือลดปริมาณการ
ใช้สารเคมีที่มากเกินความจ าเป็น โดยน าเทคนิคการ
วิเคราะห์ปัญหาโดยใช้หลักการของความสูญเปล่า 7 
ประการ (7 Wastes) และหลักการแก้ไขปัญหาโดย
วิธีการตั้งค าถาม  5 ขั้นตอน (5 Why) มาใช้ในการ
แก้ไขปัญหา 
 
1.1 วัตถุประสงค์ของการท างานวิจัย 
- เพ่ือลดปริมาณการใช้สารเคมี ในกระบวนการผลิต
ของเครื่องเคลือบสีขนิดซาตีส (SATIS) 
- เพ่ือลดต้นทุนในกระบวนการผลิตเลนส์เคลือบสี 
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 1.2 ขอบเขตของการวิจัย 
- ชุดอุปกรณ์ เติมสารเคมีหรือหลุม (Crucible) ที่
ออกแบบใหม่ทดสอบในกระบวนการผลิตการเคลือบ
สีเลนส์แว่นตา วัดขนาดความลึกของการเผาสารเคมี
ต้องมีขนาดความลึกไม่เกิน 4 มิลลิเมตร 
- ชุดอุปกรณ์ที่ใช้ผลิตมาจากทองแดงขึ้นรูปตามแบบ
แม่พิมพ์ ในกระบวนการเคลือบสีเลนส์มีการท างาน
ด้วยการยิงอิเล็กตรอน ทองแดงที่ใช้เมื่อทดสอบแยก
ด้วยกระแสไฟฟ้าต้องเป็นทองแดงบริสุทธิ์มากกว่า 
99% 
- ใช้หลักการวิเคราะห์ปัญหาด้วยการศึกษาและ
วิเคราะห์ปัญหาโดยใช้หลักการของความสูญเปล่า 7 
ประการ (7 Wests) และหลักการแก้ไขปัญหาโดย
วิธีการตั้งค าถาม  5 ขั้นตอน (5 Why) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่1 การวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้ 5Why [6, 7, 8]  

 
2. ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2.1 การเคลือบมัลติโคท (Multi-coat)  

Multi-coat เป็นการเคลือบเพ่ือเพ่ิมสมบัติทางแสง 
เพ่ือให้แสงสามารถผ่านเข้าสู่จอประสาทตาให้ได้มาก
ที่สุดกระตุ้นเซลรับแสง (Photoreptors) ให้ท างาน
ได้เต็มที่จึงจะได้ภาพที่ชัด และลดแสงสะท้อนบนผิว
เลนส์เพ่ือให้คนที่มองเข้ามาไม่พบแสงสะท้อนบนผิว
เลนส์ และเห็นเลนส์ที่ ใสและดวงตาที่ชัดเจน ซึ่ง
พลาสติกท าเลนส์ปกติ(CR39) ที่ไม่เคลือบสีมัลติโคท 
จะมีสมบัติของการส่งผ่านแสงเพียง 92% (พลาสติก
ใสจะมีการดูดกลืนแสงที่น้อยมาก) การเคลือบ 
multi-coat จะสามารถเพ่ิมคุณสมบัติของการส่งผ่าน
แสงได้มากถึงกว่า 99% จึงเหลือแสงสะท้อนต่ ากว่า 
1% ท าให้เราได้เลนส์ที่ ใสมากๆ เพราะแสงเกือบ
ทั้งหมดสามารถผ่านทะลุผ่านเลนส์ได้นั้นเอง  

การเคลือบมั ลติ โคทอาศัยหลักการแทรกสอด 
(Interference) ของคลื่นแสงที่มีขนาดความยาวคลื่น 
(Amplitude condition) แ ล ะ ทิ ศ ท า ง  ( Path 
condition) เพ่ือท าให้แสงสะท้อนในแต่ละความยาว
คลื่นของชั้นผิวเคลือบเกิดการหักล้างกันเอง ก่อนที่จะ
ส่งผ่านแสงเข้าสู่ชั้นผิวเลนส์  การเคลือบมัลติโคทให้
ประสิทธิภาพที่ดีอาจต้องมีมากถึง 5-7 ชั้นเคลือบ 
เพ่ือให้แสงหลายความยาวคลื่นถูกหักล้างกันไป แสง
สะท้อนจึงลดลงได้มาก เราสามารถสังเกตได้จาก
เลนส์ที่ให้แสงสะท้อนสีต่างๆ เช่น ชมพู ม่วง เขียว 
เหลือง ซึ่งจะเฉพาะของแต่ละบริษัทที่คิดค้นข้ึนมา 
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รูปที่2 ลักษณะของการเคลือบสีเลนส์ Multi-coat 
[1, 2, 3] 

 
2.2 ความรู้เกี่ยวกับเลนส์สายตาพลาสติก  
2.2.1 เลนส์สายตา หมายถึง เลนส์ส าหรับประกอบ
แว่นตา เพ่ือช่วยแก้ปัญหาสายตาให้สามารถมองเห็น
ภาพได้ชัดเจนขึ้น  โดยสามารถผลิตได้จาก Hard 
Crown Glass ที่เรียกว่า เลนส์กระจก และผลิตจาก
วัสดุที่เป็นส่วนผสมของพลาสติกที่ชื่อว่า CR39 เรียก
เลนส์ชนิดนี้ว่า เลนส์พลาสติก [1] 
2.2.2 ชนิดของเลนส์สายตาพลาสติก 
- เล น ส์ เ ว้ า  (Concave Lens) เป็ น เล น ส์ ที่ ใช้
แก้ปัญหาสายตาสั้นที่เกิดจากความสามารถในการ
ปรับโฟกัสของเลนส์รับภาพ และกระจกตาที่มาก
เกินไปท าให้การโฟกัสของภาพที่รับมาตกอยู่ก่อน
ถึงเรตินาเมื่อมองวัตถุที่อยู่ไกลจึงไม่สามารถมองเห็น
ได้ชัดเจน โดยเลนส์เว้าจะมีลักษณะตรงกลางบาง แต่
ที่ขอบเลนส์จะมีความหนา มีสมบัติในการกระจาย
แสงให้แสงไปตกที่จอรับภาพพอดี  

 

 
รูปที่3 เลนส์เว้า [1] 

 
- เล น ส์ นู น  (Convex Lens) เป็ น เล น ส์ ที่ ใ ช้
แก้ปัญหาสายตายาวที่เกิดจากความสามารถในการ
ปรับโฟกัสของเลนส์รับภาพ และกระจกตาที่มีน้อย
เกินไปท าให้โฟกัสภาพที่รับมาตกอยู่หลังเรตินาเมื่อ
มองวัตถุที่อยู่ ใกล้จึงไม่สามารถมองเห็นได้อย่าง
ชัดเจน โดยเลนส์นูนจะมีลักษณะตรงกลางหนาแต่
ขอบของเลนส์บาง มีคุณสมบัติการรวมแสงให้ไปตกที่
จอรับภาพพอดี 
 

 
รูปที่4 เลนส์นูน [1] 

- เลนส์เคลือบแข็ง เนื่องจากวัสดุที่ใช้ท าเลนส์ใน
ปัจจุบันจัดเป็นจ าพวกพลาสติกเสียส่วนใหญ่เนื่องจาก
มีน้ าหนักเบาและราคาถูกกว่าเมื่อเทียบกับเลนส์ที่
วัสดุท ามาจากกระจก แต่พลาสติกที่มีข้อด้อยกว่า
เลนส์กระจกที่ มี ความแข็ งไม่ เท่ า จึ งมี ขั้นตอน
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กระบวนการในการเคลือบผิวแข็งท าโดยการจุ่มลงใน
น้ ายาที่มีลักษณะพิเศษ หลังจากนั้นจึงน าไปอบที่
อุณหภูมิ 100 องศาเซลเซียส ท าให้เลนส์มีความ
แข็งแรงป้องกันการเกิดรอยขีดข่วนบนผิวเลนส์ได้มาก
ขึ้น [1] 
 

 
รูปที่5 เลนส์เคลือบแข็ง [1] 

 
- เลนส์เคลือบผิวกันแสงสะท้อน ในขั้นตอนการ
เคลือบกันแสงสะท้อนนี้จะน าเลนส์พลาสติกที่ผ่าน
การเคลือบแข็งแล้วมาเคลือบฟิล์มบางที่ภาวะใกล้
สุญญากาศในเครื่องเคลือบกันแสงสะท้อนซึ่งเลนส์ที่
ผ่านการเคลือบแสงสะท้อนแล้วจะท าให้ผู้สวมใส่
มองเห็นสิ่งต่างๆ ชัดเจนขึ้นตลอดจนไม่มีแสงสะท้อน
ออกมาระหว่างสวมใส่ [2] 
 

 
รูปที่6 เลนส์เคลือบสี [2] 

 
- เลนส์ย้อมสี สามารถเห็นได้ทั่วไปตามท้องตลาด 

หรือที่ใช้ภาษาเรียกกันว่าแว่นกันแดดนั้นเองโดย
กระบวนการท าคือน าเลนส์ไปจุ่มย้อมสีตามที่ลูกค้า
ต้องการซึ่งในแต่ละหม้อสีก็จะใช้การจุ่มสีที่แตกต่าง
กัน [4]  
 

 
รูปที่7 เลนส์ย้อมสี [4] 

3. วิธีการด าเนินงานวิจัย 
3.1 วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการทดลอง 
3.1.1 อุปกรณ์ ใส่สารเคมีหรือหลุม Crucible ที่
ออกแบบใหม่ที่มีขนาดความลึกของหลุม 4 มิลลิเมตร 
เพ่ือให้มีการใช้สารเคมีในปริมาณที่เหมาะสมกับการ
ใช้งานจริงที่ความลึก 3 มิลลิเมตร โดยเผื่อความ
คลาดเคลื่อนความลึกในการเผาสารไว้ที่ 1 มิลลิเมตร 

 
รูปที่8 อุปกรณ์ใส่สารเคมี 
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3.1.2 สารเค มีที่ ใช้ ในการเคลือบสี เลนส์ชนิ ด
พลาสติก 
- ZrO (Zirconium dioxide) สมบัติเคลือบสีบน
เลนส์แว่นตา 
- SiO2 (Silicon dioxide) สมบัติเคลือบเงาสีเลนส์
คล้ายคริสตัล 
- ITO (Indium tin oxide) สมบัติป้องกนัฝุ่นเกาะบน
ผิวเลนส ์
- Mgf2 (Magnesium fluoride) สมบัติป้องกันการ
ลื่นขณะท าการตัดเลนส์ 
- MgO (Magnesium oxide) สมบัติป้องกันการลื่น
ขณะท าการตัดเลนส์ 

 
รูปที9่ สารเคมีที่ใช้ในการเคลือบสี 

 
3.1.3 เลนส์พลาสติกที่ผ่านการเคลือบแข็ง 

 
รูปที1่0 เลนส์เคลือบแข็ง 

 

 
3.2 การท างานของอุปกรณ์ชนิดต่างๆภายในเครื่อง
เคลือบสีชนิดซาตีส (SATIS) 

 

 
รูปที่11 อุปกรณ์ภายในเครื่องเคลือบสีชนิดซาตีส 

 
3.2.1 การท างานของชุดไอออน กัน ( ION GUN) 
ชุด Ion gun จะมีความสัมพันธ์กับค่า IPC อย่างมาก 
และมีความหมายต่อกระบวนการยืดเกาะของสารกับ
เลนส์ 
ค่ามาตรฐานของ IPC (Spec of IPC) 

1) Anode Voltage = 99 – 100 V 

2) Anode Current = 1.8 A 

3) Cathode Current = 17 – 25 A 

4) Neutralize Current =-0.180to-0.250 A  
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IPCIPC

Anode

Argon distributor

Argon supply

Grounding

Electrical connection

Cathode (filament)

IPC is done by the means of an ion-gun :

 

 
รูปที ่8 ชุด Ion-gun 

หมายเหตุ: ชุด ION gun จะมีความสัมพันธ์กับค่า 
IPC อย่างมาก และมีความหมายต่อกระบวนการยืด
เกาะของสารกับเลนส์  จึงต้องให้ความส าคัญกับ 
Layer นี้  
 
3.2.2 ชุดจ่ายกระแส (IPC)  
ชุดการท างานของ IPC ที่สอดคล้องสืบเนื่องจากการ
ท างานของ Ion Gun 
การท างานของชุด IPC 
- ช่วยท าให้ผิวเลนส์หยาบคล้ายกระดาษทรายขัด 
- ช่วยเพ่ิมการยึดเกาะระหว่างชั้น HC กับ MC โดย
การท างานของ IPC คือ การใช้ Plasma หรือ ION 
เคลื่อนที่ไปกระทบกับผิวเลนส์  

  

Crucible

Vapor 

stream

Deposition

Ion beam

Ion 

source

Eions : 50 - 500 eV

Eevaporated species: 0.1 eV

Crucible

Vapor 

stream

Deposition

Ion beam

Ion 

source

Eions : 50 - 500 eV

Eevaporated species: 0.1 eV  
รูปที1่3 ชุดการจ่ายกระแส IPC 

 
3.2.3 ชุด Top coat 
Topcoat คือ สารที่เคลือบแล้วท าให้เลนส์ลื่น และ
ท าความสะอาดง่ายไม่มีผลใดๆ ต่อค่าสีเลนส์ 
สมบัติพิเศษของ Top coat  
- ง่ายต่อการท าความสะอาด Easy to cleaning  
- ป้องกันสารขงเหลวต่างๆ Protect liquid attack 
- ไม่ส่งผลกระทบต่อสีเลนส์ None effect to Hue  
 

 
รูปที่14 ชุด Top coat 
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3.3 กระบวนการเคลือบสีเลนส์โดยใช้อุปกรณ์ใส่
สารเคมีหรือหลุม Crucible ที่ออกแบบใหม่ 

 
รูปที่15 กระบวนการเคลือบสีในเครื่องซาตีส 

 
อธิบายข้ันตอนกระบวนการเคลือบจากรูปด้านบน 
3 .3 .1   เส้ น ใย  Filament ถู ก ให้ ค วามร้อนด้ วย
กระแสไฟฟ้าสูง (20แอมป์)  
3.3.2 กระแสไฟฟ้าไหลเข้าสู่เส้นใย Filament และมี
ประจุไฟฟ้าเคลื่อนที่มายังแผ่นแอโนด 
 
3.3.3 อิเล็กตรอนชนกับโมเลกุลอาร์กอนดังนั้นการ
สร้างไอออนจะสร้างจากประจุบวก 

3.3.4 ก๊าซเฉื่อย (Argon) จะถูกจ่ายเพ่ือผลักประจุให้
เคลื่อนที่  
3.3.5 ไอออนอาร์กอน (Ion Argon) จะถูกขับไล่ออก
จากอาร์กอนและรับความเร็ว เมื่อประจุเคลื่อนที่
ประจุนี้เรียกว่าพลาสม่า (Plasma) และท าปฏิกิริยา
ต่อเลนส์ท าให้สารเคมีเกาะติดบนผิวเลนส์เกิดเป็นสี
ตามท่ีต้องการเกิดข้ึน 
 
 การเคลือบสีเลนส์สายตาชนิดพลาสติกนั้นมี
ขั้ น ตอนย่ อยๆต่ อ เนื่ อ งกัน ตั้ งแต่ การอบ เลนส์ 
(Holding memmert) ที่อุณหภูมิ 60 องศาเซลเซียส 
เพ่ือเตรียมความพร้อมของเลนส์เพ่ือประกอบเลนส์ 
(Mounting lenses) เ ข้ า  Segment เ พ่ื อ เ ข้ า สู่
ขั้ นตอนการเคลือบสี  (Hard Multicoated) ด้วย
เครื่อง Satis จากนั้นเมื่อเข้าเครื่องเคลือบตาม Cycle 
time ของแต่ละ Process สีที่ต้องการแล้ว จึงท าการ
ถ่ายเลนส์ออกจาก Segment เพ่ือถ่ายเลนส์จาก 
Segment ใส่ใน Rack ก่อนที่จะส่งไปยังกระบวนการ
ตรวจสอบของเสียด้วยสายตา (Visual Cosmetic 
Inspection) และการตรวจสอบของเสียด้วยสายตา 
(Optical Inspection) เป็นขั้นตอนสุดท้ายก่อนส่งไป
บรรจุซอง (Packing)  
4. ผลการทดสอบและอภิปลายผล 
ความสูญเปล่าที่เกิดขึ้นในกระบวนการเคลือบสีคือ
ขั้นตอนการเติมสารเคมีเกินความจ าเป็นโดยเปล่า
ประโยชน์เพราะในกระบวนการเคลือบสีมีการเผา
สารเคมีที่ เติมลงไปในหลุม (Crucible) แค่ผิวหน้า
บริเวณปากหลุม หรือแค่ 1 ใน 3 ส่วนของหลุม
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เท่านั้น และยังส่งผลให้สูญเสียเวลาในการรอคอย
อย่างเปล่าประโยชน์จากการเติมสารในปริมาณ
มากกว่าการใช้งานจริง ท าให้การศึกษาในครั้งนี้
มุ่งเน้นที่จะปรับปรุงอุปกรณ์ชิ้นงานเพ่ือลดปริมาณ
การใช้สารเคมีที่ส่งผลให้บริษัทสามารถลดต้นทุนใน
การผลิตได้ [6,7] 
 จากการทดลองวิจัยโดยการออกแบบอุปกรณ์ใส่
สารเคมีหรือหลุม Crucible แบบใหม่ สังเกตได้ว่า
ความลึกของแต่ละหลุมมีลักษณะตื้นขึ้น เพ่ือให้ใส่
สารเคมี ได้ น้ อยลงในปริมาณ ที่ เหมาะสมตาม
ผลการวิจัย ผลการทดลองไม่มีผลกระทบและ
เปลี่ยนแปลงต่อกระบวนการผลิต และคุณภาพของ
เลนส์แต่อย่างใด 
 สรุปแนวทางการปรับปรุงเพ่ือลดปริมาณการใช้
สารเคมีและเพ่ือก าจัดความสูญเปล่าและเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตลดต้นทุนในการใช้สารเคมีจาก
เดิมที่ค่อนข้างสูงสามารถลดต้นทุนได้ทั้งส่วนของฝ่าย
จัดซื้อและฝ่ายผลิต คิดจากเป้าหมายหน่วยที่คิดเป็น 
K$ ดอลล่า (จ านวน  x 1000 x อัตราแลกเปลี่ยน
เงินดอลล่า (ประมาณ 30 บาทไทย) ) ดังแสดงใน
กราฟต่อไปนี้ [5] 

 
รูปที่16 แสดงกราฟปริมาณการลดต้นทุนผลก าไร 

และสามารถช่วยลดต้นทุนปริมาณการใช้สารเคมีได้ปี
ละ 1,406,003 บาท จุดคุ้มทุนจากการออกแบบและ
จัดท าอุปกรณ์แบบใหม่ใช้กับ 7 เครื่อง ราคาต่อหน่วย
เท่ากับ 20,000 บาท รวมทั้งสิ้น เท่ากับ 140,000 
บาท ลดต้นทุนได้เท่ากับ 70,000 บาทต่อเดือน เมื่อ
ท าการผลิตไปครบ 2 เดือน สามารถคืนทุนจากการ
ซื้อชุดอุปกรณ์แบบใหม่นี้ได้ 
 
5. สรุปผลการด าเนินงาน 
 จากการทดลองและเก็บข้อมูลการวิจัยใน
ขั้นตอนนี้ สามารถสรุปปัญหาหลักในการปรับปรุงชุด
อุปกรณ์นี้ได้โดยการออกแบบใหม่ให้หลุมCrucible 
ตื้นขึ้นส่งผลให้ปริมาณการใช้สารเคมีลดลง และลด
ต้นทุนได้อย่างแท้จริง รวมถึงไม่ส่งผลกระทบต่อ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต อ่ื น ๆ  แ ล ะ ไม่ ก ร ะ ท บ ต่ อ
ประสิทธิภาพการผลิตและขั้นตอนการผลิตเดิมด้วย 
จึงถือได้ว่าประสบความส าเร็จในขั้นตอนกระบวนการ
ทดลองท าการวิจัยในครั้งนี้ 
 
6. ข้อเสนอแนะ 

การศึกษาในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษา
ร่วมกับพนักงานที่ อยู่ ในแผนกเคลือบ เลนส์  ที่
รับผิดชอบขั้นตอนการประกอบเลนส์เข้าเครื่อง
เคลือบสีเลนส์และเติมสารเคมีของกระบวนการ
เคลือบสี เลนส์สายตาชนิดพลาสติก ตั้ งแต่การ
ฝึกอบรมเพ่ือให้ เข้าใจในเรื่องของการวิ เคราะห์
กระบวนการผลิต การค้นหาความสูญเปล่าที่เกิดขึ้น
และการวิเคราะห์ผลกระทบที่ท าให้เกิดของเสียจาก
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การลดปริมาณการใช้สารเคมีโดยวิเคราะห์จากกราฟ
พาเรโต ตลอดจนการร่วมกันเก็บข้อมูล สังเกตการณ์
ใน พ้ื น ที่ จ ริ งแ ละระดมสมองใน การป รับ ป รุ ง
กระบวนการ ซึ่งท าให้พนักงานเข้าใจในหลักการ และ
การอก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ผู้ศึกษาจึงน าข้อมูล
ต่างๆที่ได้มาสรุปเป็นข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
6.1 ควรมี การน าระยะเวลาในการผลิ ตสิ นค้ า 
(Production lead time) และประสิทธิผลต่อคนใน
การผลิ ต  (Labor Productivity) มา เป็ น ห นึ่ ง ใน
ตัวชี้วัดผลส าเร็จขององค์กร นอกเหนือจากร้อยละ
ผลได้ของผลิตภัณฑ์ (%Production Yield) ร้อยละ
ของเสีย (%Defect) ที่ทางองค์กรได้ก าหนดไว้แล้ว 
เพ่ือแสดงให้ เห็นถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่  ว่ามี
ประสิทธิภาพมากเพียงไร 
6.2 ควรจัดให้มีกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้พนักงาน ได้มี
ส่วนร่วมในการเสนอความคิดใหม่ๆ ที่หัวหน้างาน
มองข้ามไป ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ได้จริง เพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ดีขึ้น
กว่าเดิม  
6.3 ควรจัดการอบรมความรู้เรื่อง “การก าจัดความ
สูญเปล่า 7 ประการ” ให้กับพนักงานทุกคน และทุก
ระดับชั้นในองค์กร เพ่ือให้ทุกคนมีความเข้าใจใน
ทิศทางเดียวกัน สามารถร่วมมือกันปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
6.4 ควรมีการแสดงความชื่นชม หรือมอบรางวัล
ให้กับพนักงานที่ให้ความร่วมมือ เพ่ือเป็นแรงจูงใจใน
การช่วยกันปรับปรุง และพัฒนากระบวนการผลิต ให้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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09-anti-reflective-coating การเคลือบมัลติโค๊ต
และประโยชน์ที่ได้ 
[4]http://www.hoyavision.com/th/discoverpr
oduct/ for-spectacle-wearers/sunwears 
tinted-lenses/tinted-andsun-lenses เลนส์ย้อมสี
และกันแดด 
[5] บุษกร ค าโฮม (2551) การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตโดยการลดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิต 
คอนเนคเตอร์. (การค้นคว้าอิสระ ปริญญา
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัย ขอนแก่น) 
 [6] นัทรมย์ ศรีรัตนพันธ์ (2559) วิธีการใช้ 7 
Wastes ในการตัดสินใจแก้ปัญหา 
www.repository .rmutt.ac.th 
[7] เฉลิม สัมพันธ์ธนรักษ์ และเจริญ สุนทราวาณิชย์ 
(2547) ทฤษฎี 5Why 
[8] ทองพันชั่ง พงษ์วารินทร์ 2553  ทฤษฎี 5 Why) 
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